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Editorial

E l pleno del Consejo Universitario aprobó la glosa del Tercer Informe 
de Actividades de la gestión 2021-2025 al considerar que reflejó, obje-
tiva y razonablemente, el estado general que guarda la universidad, 

así como las acciones llevadas a cabo en el último año. Además, porque se 
apega a la legislación universitaria y los resultados reportados denotan un 
claro avance de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

En apego a una política de austeridad presupuestal y de ejercicio del gasto 
con eficiencia y transparencia la rectora Lilia Cedillo mostró por qué la visión 
femenina de la conducción de gobierno de una institución puede ajustarse a 
cubrir con las prioridades institucionales y también continuar destacando en el 
ámbito académico,cultural,social y deportivo, rubros que pese a las políticas de 
austeridad no han sufrido cambios o reajustes en detrimento de sus objetivos.

Los logros están a la vista y la comunidad universitaria no se equivoca cuando 
apoya con entusiasmo todas las iniciativas de la rectora ya que está marcando 
historia como líder moral y como administradora visionaria con obras que 
apuntan al futuro pero que benefician de inmediato a la sociedad poblana y 
para muestra la reciente apertura de CU2.



6

P or unanimidad de votos, el Consejo Universitario 
de la BUAP aprobó la creación de nuevos planes de 
estudio -la Especialidad en Traumatología y Orto-

pedia, y las maestrías en Ciencias en Manejo y Bienestar 
Animal y en Arte y Medios-, así como la glosa y dictamen del 
Tercer Informe de Actividades de la gestión 2021-2025 que 
presentó la Rectora María Lilia Cedillo Ramírez.

Durante la VII Reunión del Máximo Órgano de Gobierno de la 
institución, la doctora Cedillo afirmó que en la BUAP “se trabaja 
fuertemente en lo que nos preocupa y ocupa: las actividades 
sustantivas -docencia, investigación y cultura”-, por lo que reco-
noció la labor de funcionarios, directores, docentes, investiga-
dores, administrativos y estudiantes, en los logros y resultados 
que hacen de esta Casa de Estudios una gran universidad.

Agradeció, igualmente, la participación de los consejeros 
universitarios para hacer realidad, como hoy, nueva oferta 
educativa con pertinencia e impacto social.

El pleno del Consejo Universitario aprobó la glosa del Tercer 
Informe de Actividades de la gestión 2021-2025, al considerar 
que reflejó el estado general que guarda la universidad, así 
como las acciones llevadas a cabo en el último año. Además, 
porque se apega a la legislación universitaria y los resultados 
reportados denotan un claro avance de los objetivos del Plan 
de Desarrollo Institucional.

Así también se aprobaron tres nuevos planes de estudio. La 
Especialidad en Traumatología y Ortopedia fue presentada 
por el Hospital Universitario; en su justificación se informó 
que en Puebla existen mil 810 médicos especialistas en esta 
área, lo que se traduce en 2.7 por cada 10 mil habitantes.

Con respecto a la Maestría en Ciencias en Manejo y Bienestar 
Animal, de la Facultad de Ciencias Agrícolas y Pecuarias, es 
un programa pionero en el país, ya que de los existentes es 

el primero con un enfoque en bienestar animal. La mayoría 
de sus docentes tienen el grado de doctor y pertenecen al 
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). 

Finalmente, la Maestría en Arte y Medios -cuya aprobación 
permitió que la Escuela de Artes Plásticas y Audiovisuales 
hoy sea Facultad de Artes Plásticas y Audiovisuales- tendrá 
una duración de dos años y un núcleo académico de 11 
docentes - 82 por ciento son doctores, miembros del SNI. 
Sus líneas de investigación son teoría e innovación en artes y 
medios; y análisis y creación en medios particulares.

Por unanimidad, Consejo Universitario 
aprueba Tercer Informe de la Rectora 

Lilia Cedillo Ramírez

Beatriz Guillen Ramos

Información Oficial  |  Gobernanza y Gestión Incluyentes y con Trato Humano

• Además, la Especialidad en Traumatología y Ortopedia, y las maestrías en Ciencias en Manejo y 
Bienestar Animal, y en Arte y Medios
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P ara transitar de una institución con gobernabilidad 
estable y legítima, hacia una que fundamente sus 
decisiones en una gobernanza de paz, el Consejo 

Universitario aprobó por unanimidad de votos la propuesta 
de “Política Institucional y Plan Estratégico de Cultura de 
Paz”, presentada por la Rectora María Lilia Cedillo Ramírez, 
a través del titular de la Defensoría de los Derechos Univer-
sitarios (DDU), Omar Aguirre Ibarra.

Al dar lectura a la declaratoria de cultura de paz, la Rectora 
de la BUAP precisó que ésta promueve valores, actitudes y 
comportamientos que impulsan la no violencia y la solu-
ción pacífica de los conflictos, orientando a la flexibilidad, 
confianza, pluralidad y corresponsabilidad de los integrantes 
de la comunidad universitaria.

Tras señalar que dicha política implica fundamentar las 
decisiones en una gobernanza de paz, subrayó: “La BUAP 
proclama el respeto a los derechos humanos, la igualdad 
sustantiva, sostenibilidad y solución pacífica de conflictos”, 
por lo que “declara su compromiso con la defensa y protec-
ción de los derechos humanos y universitarios. La doctora 
Lilia Cedillo precisó que el desarrollo de una cultura de paz, 
gradual y progresiva, será a través de una estrategia dual 
que relacione y transversalice la perspectiva de género con 
enfoque intercultural e intergeneracional, con otras políticas 
y programas específicos.

Finalmente, hizo un llamado a la comunidad universitaria 
“para actuar de manera responsable y resiliente, bajo el 
convencimiento pleno de que la cultura de paz involucra a 
todas las inteligencias que permitan construir, conectar y 
confiar para el desarrollo de un futuro sostenible”.

Aprueban calendario de actividades 2025

Así también, en la VIII Reunión Ordinaria y Séptima Sesión 
Extraordinaria del Consejo Universitario se aprobaron por 
unanimidad de votos el calendario escolar 2025 y la entrega 
de la Medalla “Melchor de Covarrubias” a la Filantropía Acadé-
mica al gobernador Sergio Salomón Céspedes Peregrina, en 
reconocimiento a su apoyo al desarrollo de la BUAP, principal-
mente por la creación de Ciudad Universitaria 2 (CU2).

El calendario oficial de actividades escolares 2025 -cuyo fin es 
el mejor aprovechamiento en la organización de los programas 
sustantivos de la institución- fue presentado por el titular de la 
Dirección de Administración Escolar (DAE), Ricardo Valderrama 
Valdez, quien detalló que para bachillerato, licenciatura y 
posgrado se establecen 16 días inhábiles, marcados como días 
festivos y de descanso obligatorio: 1 de enero, 3 de febrero, 14 
y 17 de marzo; 17,18 y 19 de abril; 1, 5, 10 y 15 de mayo; 16 de 
septiembre; 1, 2 y 17 de noviembre; y 25 de diciembre.

Fundamenta BUAP
sus acciones en una
gobernanza de paz

Beatriz Guillen Ramos - Dalia Patiño González - Elizabeth Juárez López

• Se aprueba el calendario escolar 2025 y la entrega de la Medalla “Melchor de
Covarrubias” al gobernador Sergio Salomón Céspedes Peregrina
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En cuanto a las vacaciones se aprobaron tres periodos: 
Semana Santa, ocho días hábiles, del 14 al 25 de abril; 
verano, 15 días, del 14 de julio al 01 de agosto; y otoño, 
siete, del 22 al 31 de diciembre, un total de 30 días hábiles. 
Asimismo, se aprobó que el inicio de actividades para el 
2026 sea el 6 de enero.

Además, destacó la modificación al calendario del Plan de 
Bachillerato Anual, en el que se establece que la aplicación 
de los exámenes extraordinarios II se realice el 25 de junio, ya 
que anteriormente se presentaban en los meses de agosto 
y septiembre. Valderrama Valdez explicó que este ajuste 
permitirá a los estudiantes obtener sus certificados oficiales 
para continuar con los procesos de admisión en instituciones 
de educación superior.

De esta forma, el Consejo Universitario avaló por unanimidad 
el dictamen que atiende las fechas para realizar las actividades 
formativas del alumnado, además de las gestiones académicas 
y administrativas que requiere la institución, respetando los 
derechos laborales del personal docente y no académico.

Entrega Medalla “Melchor de Covarrubias”

La entrega de la Medalla “Melchor de Covarrubias” a la 
Filantropía Académica al gobernador Sergio Salomón 
Céspedes Peregrina, quien ha sido diputado local y presi-
dente municipal de Tepeaca, se sustenta en su gestión 
de condiciones óptimas para la educación, cuya visión 
humanista deja huella en la entidad.

En sesión solemne del Consejo Universitario, en el Paraninfo 
del Edificio Carolino, la Rectora María Lilia Cedillo Ramírez 
reconoció el respaldo del mandatario en grandes proyectos, 
como la reforma integral al Estatuto Orgánico de la BUAP, 
para asegurar la autonomía universitaria; así como la obra 
más significativa del último año: la construcción de CU2, que 
en una primera etapa recibió a más de 5 mil estudiantes y en 
un futuro cercano albergará a 30 mil jóvenes.

Asimismo, refirió la mediación del ejecutivo en el caso 
Mendívil con relación al equipo Lobos BUAP, que permitió el 
retorno de 90 millones de pesos a la institución, los cuales 
se invirtieron en el equipamiento del Centro de Simulación 
“Matilde Montoya Lafragua”, espacio que permitirá la forma-
ción de jóvenes del Área de la Salud.

Igualmente, la Rectora Cedillo destacó la inversión de 
recursos estatales en la nueva sede de la Preparatoria 
Emiliano Zapata y en la ampliación de la Preparatoria Lázaro 

Cárdenas del Río. Por ello, “la entrega de esta medalla es una 
manera de agradecer su sincero apoyo”.

Tras recibir la Medalla “Melchor de Covarrubias” a la Filan-
tropía Académica, Céspedes Peregrina expresó que recibir 
esta distinción es un privilegio. “Va más allá del reconoci-
miento personal, es un reconocimiento al trabajo colabo-
rativo y una oportunidad para reflexionar sobre la trascen-
dencia de la educación en el estado”.

Destacó que la BUAP ha sido partícipe de la transformación 
de la entidad, por lo que como gobernador y conocedor del 
entorno social decidió colaborar en la creación de CU2, para 
brindar más oportunidades de estudio a los jóvenes.

“Así se construyó una gran relación entre el Estado y la BUAP. 
Por ello recibo esta medalla con humildad. Si tenemos que 
ponerle un significado es el respeto a la autonomía de esta 
Casa de Estudios, la cual prevalecerá y cuyo futuro será 
impecable”, puntualizó.

Información Oficial  |  Gobernanza y Gestión Incluyentes y con Trato Humano
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N o basta ser profesionales de la salud: también 
es necesario brindar una atención cálida a los 
pacientes. Por ello agradecemos el trabajo del 

personal del Hospital Universitario de Puebla (HUP), cuyos 
integrantes enfrentan de forma estoica los desafíos que se 
les presentan, indicó la Rectora Lilia Cedillo Ramírez, tras 
escuchar el Informe Anual de Labores de la directora María 
Virginia Ortega Alejandre.

“Me da mucho gusto que cada vez les llegan más felicitaciones, 
signo de que el HUP camina bien. Recordemos que la institu-
ción hace un gran esfuerzo por mantener este hospital, al cual 
cada año le invertimos unos mil millones de pesos”, señaló.

La doctora Cedillo ratificó su compromiso de incorporar 
al capítulo 16 a médicos y enfermeras que aún no tienen 
certeza laboral; una promesa que será una realidad antes 
que concluya la actual gestión.

Por su parte, la directora del HUP, María Virginia Ortega, dio 
cuenta de las acciones del último año, cuyo propósito fue 
ofrecer un servicio médico con calidez y calidad. En ese sentido, 
refirió la actualización del personal en temas de vanguardia; la 
participación en campañas de prevención de cáncer de mamá, 
obesidad, hipertensión, suicidio y cáncer cérvico-uterino, en 
farmacovigilancia y donación de sangre segura.

Informó que en el último año egresaron 34 nuevos especia-
listas y se recibieron 94 estudiantes -53 para internado y 41 
para especialidades en Alergología, Anestesiología, Cirugía 
General, Maxilofacial, Ginecología y Obstetricia, Pediatría, y 
Traumatología y Ortopedia.

En infraestructura destacó la inauguración de la Clínica de 
Terapia de Infusión Intravascular y que el HUP es el único en 
el estado que cuenta con un ultrasonido intracavitario para 
obtener imágenes del aparato genital femenino; la remodela-

ción de los quirófanos, con aire regulado, libre de impurezas; 
la puesta en marcha de un sistema computarizado de expe-
diente clínico de cada paciente; y una app de carnet digital 
que informa al usuario sobre sus consultas e historial médico.

Como parte de los logros, Ortega Alejandre afirmó que por 
quinto año consecutivo el área de cocina obtuvo el Distin-
tivo H, un estándar nacional de manejo higiénico e inocuo 
de los alimentos. 

Con una trayectoria de más de 50 años, los éxitos y aciertos 
del HUP no son producto de una dirección, sino de un 
esfuerzo y trabajo conjunto del personal médico y adminis-
trativo, que todos los días entrega el corazón para mejorar la 
atención y la salud de los pacientes, expresó. 

Celebra la
Rectora Lilia Cedillo

logros del HUP

Dalia Patiño González

• Preside el informe de la directora María Virginia Ortega Alejandre
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P or su trayectoria dentro de la universidad, la Rectora 
Lilia Cedillo Ramírez realizó la entrega de 595 reco-
nocimientos por estímulos de antigüedad 2024 a 

personal académico y administrativo por 20, 25, 30, 35, 40, 
45 y 50 años de labor ininterrumpida, lo que demuestra su 
compromiso y dedicación.

Durante esta ceremonia, primero se otorgaron 364 reconoci-
mientos a las y los académicos de nivel superior y medio supe-
rior que han formado, con dedicación y entrega, a cientos de 
alumnos. Del total, 150 han desempeñado funciones durante 
20 años, 85 por 25 años, 60 por 30 años, 19 por 35 años, 23 por 
40 años, 15 por 45 años, y 12 por cinco décadas.

En su mensaje, la Rectora Lilia Cedillo Ramírez elogió su voca-
ción de servicio, su labor educativa y de investigación, que a lo 
largo de este tiempo han realizado en las aulas y los laborato-
rios, con lo cual han contribuido a la grandeza de la institución.

“Somos una gran familia que hoy está de fiesta, porque 
cada uno de ustedes trabaja de manera ardua y compro-
metida. Los estudiantes son el motivo de esta universidad, 
pero están de paso, los demás nos quedamos, por eso 
quiero agradecer su labor a nombre de esos jóvenes que 
formaron, de esas vidas que tocaron y pudieron cambiar. 
Valoramos cada minuto que han dado”.

Por su parte, el vicerrector de Docencia, José Jaime Vázquez 
López, destacó que del total de docentes que recibieron esta 
distinción, 115 son perfiles Prodep (Programa para el Desa-
rrollo Profesional Docente); 160 participan en cuerpos acadé-
micos; 176 están en el Esdeped (Programa de Estímulos al 
Desempeño del Personal Docente); y 69 son miembros del SNI 
(Sistema Nacional de Investigadores).

En esta ceremonia, donde estuvieron presentes familiares de 
los galardonados, también se entregaron reconocimientos y 

estímulos a 231 administrativos: 111 hombres y 120 mujeres, 
de los cuales 136 fueron por 20 años de trabajo, 76 por 25 
años, cinco por 30 años, ocho por 35 años, y seis más por 40, 
45 y 50 años, dos por cada rango.

La Rectora Lilia Cedillo agradeció el desempeño y dedicación 
que el personal administrativo ha mostrado, y afirmó que en 
conjunto todos contribuyen a la grandeza de la BUAP. Por su 
parte, el director de Recursos Humanos, Sandro Reyes Soto, 
añadió que además de celebrar su antigüedad, se reconoce su 
labor y constancia: “Ustedes conforman el engranaje funda-
mental de la marcha de nuestra universidad”.

Al evento acudieron también: el secretario General, José 
Manuel Alonso Orozco; el tesorero General, Carlos Martín del 
Razo Lazcano; la titular de la Oficina de la Abogada General, 
Miriam Olga Ponce Gómez; y el vicerrector de Investigación y 
Estudios de Posgrado, Ygnacio Martínez Laguna.

Entregan reconocimientos
por antigüedad a personal

académico y administrativo

Elizabeth Juárez López

• 364 docentes y 231 administrativos por 20, 25, 30, 35, 40, 45 y 50 años de labor en la universidad

Información Oficial  |  Gobernanza y Gestión Incluyentes y con Trato Humano
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La BUAP envía 20 toneladas
de víveres para damnificados

de Guerrero
• La ayuda se entregó a la Universidad Autónoma de Guerrero

C on 20 toneladas de alimento, así como insumos y 
artículos de aseo personal, la comunidad universi-
taria y la sociedad poblana se unieron para apoyar 

a los damnificados de Guerrero, por el paso de los hura-
canes Otis y John, en Acapulco. En coordinación con la 
Universidad Autónoma de Guerrero, los víveres partieron 
de Ciudad Universitaria rumbo a Chilpancingo.

Al dar el banderazo de salida, en esta tercera entrega reali-
zada por la BUAP, la Rectora María Lilia Cedillo Ramírez 
agradeció la solidaridad de la comunidad universitaria y de 
la población en general, pero en especial de los complejos 
regionales de la institución, por sumarse a esta campaña en 
beneficio de las personas afectadas por las inundaciones 
que dejaron estos ciclones.

Mencionó que hace unos días el rector de la Universidad Autó-
noma de Guerrero le compartió imágenes sobre las labores 
realizadas con los ciudadanos que han sufrido más pérdidas 
por estos fenómenos meteorológicos, a quienes se les entre-
garon alimentos preparados y despensas.

“Además de los trabajos de limpieza en sus instalaciones, 
los estudiantes de esta universidad hermana ayudaron en 
escuelas primarias y secundarias para tenerlas listas para 
la reincorporación a las clases. También establecieron un 
albergue y un comedor, para las personas que perdieron sus 
hogares; y allí es donde precisamente los víveres recaudados 
llegaron. Tengan la seguridad de que todo lo que se recolectó 
se entregó a manos necesitadas. Somos uno solo y cuando un 
hermano cae en desgracia, ahí estamos los universitarios para 
apoyar”, expresó la Rectora de la BUAP.

En este banderazo de salida estuvo presente el organizador de 
la colecta, el coordinador General de Atención a los Universi-
tarios, Jorge Avelino Solís. Además, funcionarios y directores 
de unidades académicas y dependencias administrativas, 

quienes también participaron en la donación de alimentos no 
perecederos, artículos de limpieza, frazadas, pañales y agua, 
entre otros productos.

Jorge Avelino Solís agradeció a quienes coordinaron la 
recepción de artículos, alimentos y productos en las sedes 
del Complejo Cultural Universitario, el Hospital Universi-
tario de Puebla, el Centro de Convenciones de CU, el Ema 
7 de CU2 y el Edificio Carolino. Reconoció también el entu-
siasmo de los complejos regionales, en especial del Noro-
riental que recabó cinco toneladas de víveres que llegarán 
a quienes más lo necesitan.

Dalia Patiño González
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L a salud mental es fundamental. Por ello, en la BUAP 
es de vital importancia instrumentar programas de 
prevención y atención a los universitarios, subrayó 

la Rectora María Lilia Cedillo Ramírez, al poner en marcha 
el Programa para la Prevención del Suicidio en Lenguas 
Originarias, que arrancó con la impresión de trípticos 
traducidos al mazateco, zapoteco, mixteco y náhuatl, sobre 
esta problemática que afecta cada año a cerca de 800 mil 
personas, según la Organización Mundial de la Salud (OMS).

Puntualizó que la inclusión en la BUAP no sólo se refiere a 
cuestiones de género, sino también a los jóvenes hablantes 
de lenguas indígenas: “Queremos que en la institución 
encuentren un lugar propicio donde se sientan orgullosos 
de esa lengua, que además de ser parte de nuestra riqueza 
cultural, nos remonta a nuestros orígenes”.

En el vestíbulo de la Biblioteca Central Universitaria, donde 
se reunieron estudiantes y directores de unidades acadé-
micas, la doctora Lilia Cedillo consideró que estos trípticos 
establecen un puente de comunicación y son una luz de 
esperanza para una persona con tendencia suicida, para 
quien siempre habrá alguien que la escuche y la ayude.

Por su parte, la doctora Isabel Stange, responsable del Cuerpo 
Académico 208 de la Facultad de Psicología, señaló que el 
objetivo del citado programa es promover el autocuidado, lo 
que significa desarrollar la capacidad de la persona, la familia 
y la comunidad para propiciar y mantener la salud; es decir, 
prevenir enfermedades y hacer frente a las adversidades. “En 
la BUAP estamos convencidos de que el suicidio se debe 
reducir sustancialmente a través de la prevención, con la 
divulgación de información sistematizada y el desarrollo de 
habilidades de autocuidado en las personas”, refirió.

En el caso de los pueblos originarios, comentó que según la 
Comisión Nacional de Derechos Humanos son los más vulne-

rables, ya que enfrentan actos de racismo, discriminación y 
violencia, y suelen estar excluidos de la educación y la salud.

Los trípticos contienen frases de personas con tendencia 
suicida, actividades que pueden realizar para enfrentar 
adversidades de manera saludable, qué se puede hacer para 
ayudarles y señales de alerta, entre otros datos.

En el presídium también estuvieron Alfredo Avendaño Are- 
naza, director General de Bibliotecas; Claudia Flores Arévalo, 
psicóloga de la Dirección de Acompañamiento Universitario; 
y el traductor Ángel Salvador García Hernández.

Rectora inaugura Programa
para la Prevención del Suicidio

en Lenguas Originarias

Beatriz Guillén Ramos

• Se presentaron trípticos informativos en lenguas zapoteca, náhuatl, mazateca y mixteca, en 
las diversas variantes de las comunidades

Información Oficial  |  Corresponsabilidad Social y Solidaria
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L a cuarta revolución industrial -Industria 4.0- 
transforma la operación de las empresas 
con la integración de avances tecnológicos 

emergentes como robótica, inteligencia artificial 
y biotecnología. Además de optimizar procesos, 
plantea desafíos significativos. Para formar a sus 
estudiantes en la solución de estos retos, la BUAP 
hoy dispone de un Centro Autorizado de Certifica-
ción en Industria 4.0, pionero en América Latina.

Al dar cuenta de las ventajas de este espacio, 
el cual beneficiará a más de 7 mil alumnos de 
33 programas de licenciatura y 20 posgrados, la 
Rectora María Lilia Cedillo Ramírez celebró su tras-
cendencia como pieza fundamental en la investi-
gación comprometida con la sociedad.

Elizabeth Juárez López

• La Rectora Lilia Cedillo inauguró también el Laboratorio 
Industria 4.0, en beneficio de más de 7 mil estudiantes

P I O N E R O  E N  L AT I N O A M É R I C A

D I S P O N E  B U A P  D E  U N

Centro Autorizado de
Certificación en Industria 4.0,

13
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Es ir un paso adelante, mirar hacia el futuro, contri-
buir y aportar con proyectos trascendentales. Por 
ello, nos da mucho gusto que nuestros jóvenes salgan 
certificados, lo cual les dará una gran ventaja compe-
titiva y seguridad en el campo laboral    ,

refirió la Rectora Lilia Cedillo, quien estuvo acompañada del titular de la DITCo, David Pinto Avendaño.

”

“

14
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En este proyecto hacen sinergia la academia y 
la industria: la BUAP con Microside Technology, 
empresa que suministrará a la institución una 
licencia para el uso de los contenidos para capaci-
tación y entrenamientos con base en su tecnología 
XIDE®; asimismo, establecerá los mecanismos para 
la gestión de las evaluaciones y certificaciones.

Así también colaboran las transnacionales MikroE, 
Microchip, Blynk, Inplay, Quectel, AT&T México, 
Links Field y Myriota, como aliados y socios estra-
tégicos comprometidos con la transformación del 
sector industrial de la región y el país.

En el Centro Autorizado de Certificación en 
Industria 4.0, ubicado en la Dirección de Innova-
ción y Transferencia de Conocimiento (DITCo), 
en Ciudad Universitaria, alumnos de diversas 
carreras, así como académicos, podrán impulsar 
proyectos para la Industria 4.0 y certificarse en el 
uso de diferentes tecnologías.

El vicerrector de Investigación y Estudios de Posgrado, 
Ygnacio Martínez Laguna, subrayó que la puesta en 
marcha de este proyecto es un fiel reflejo del Eje 4 
“Investigación Abierta y Comprometida”, del Plan de 
Desarrollo Institucional 2021-2025.

“Dicho espacio representa la conformación de un 
consorcio universitario, a la par de ser un puente 
que conecta el potencial del talento humano con la 
innovación tecnológica, con la finalidad de capacitar 
y certificar a los profesionales en las últimas tecnolo-
gías y conceptos de la Industria 4.0”, comentó.

En su intervención, Jesús Adán Cortés Campech, 
fundador y director de la empresa Microside Tech-
nology, externó que este centro es un parteaguas en 
América Latina. “No existía este concepto de certi-
ficar en Industria 4.0, por lo que somos pioneros en 
México y Latinoamérica. En este espacio los estu-
diantes podrán adquirir cinco o seis certificaciones al 
momento de titularse”.

15
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Laboratorio Industria 4.0
La Rectora Lilia Cedillo Ramírez inau-
guró el Laboratorio Industria 4.0, un 
componente del Centro Autorizado 
de Certificación, el cual se basa en la 
metodología de low code/no code, 
que permite a cualquier persona crear 
aplicaciones y programas sin nece-
sidad de saber programación. De esta 
manera, jóvenes de diversas carreras 
podrán ocupar el área e impulsar 
proyectos para la Industria 4.0.

En el recorrido, Jesús Adán Cortés 
Campech explicó a los funcionarios 
universitarios las bondades del labo-
ratorio integrado por seis ecosistemas 
o simuladores: un estanque de peces, 
incubadora de huevos, brazo robótico, 
motor a escala, ciudad a escala y un 
sistema de cultivo de semillas. Además, 
10 tarjetas sin ecosistemas.

“Los usuarios podrán acceder vía 
remota, sólo descargan un software 
en su computadora y una vez insta-

lado se pueden conectar para moni-
torear y controlar distintas variables, 
como pH, oxígeno disuelto, tempe-
ratura, luminosidad y administra-
ción de nutrientes. Estas variables se 
almacenan en la nube y se descargan 
para su análisis posterior. Asimismo, 
cada simulador tiene una cámara 
para la observación en tiempo real 
del ecosistema”, informó el director 
de Microside Technology.

Gaceta universidad BUAP   • Reportaje Especial   •  Noviembre 2024
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D esde hace 14 años la BUAP es sede de la tradicional 
Noche de las Estrellas, la fiesta astronómica más 
grande del mundo establecida en México en 2009. 

En este año, una vez más, Ciudad Universitaria (CU) abrió 
sus puertas para recibir a más de 30 mil personas, quienes 
tuvieron la oportunidad de disfrutar de un programa inte-
grado por 250 talleres interactivos y 59 conferencias de 
divulgación sobre Ciencias Exactas, Ciencias Sociales y 
disciplinas dedicadas al espacio exterior.

En esta edición dedicada al 90 aniversario de la muerte 
de Marie Curie, primera mujer en ganar el Premio Nobel 
de Física y Química, la Rectora María Lilia Cedillo Ramírez 
realizó una visita al sitio en Ciudad Universitaria, donde si 
bien las actividades iniciaron a las 17:00 horas, fue hasta 
que se ocultó el Sol -hacia las 18:30 horas- cuando niños, 
jóvenes y adultos comenzaron la observación astronómica 
en 100 telescopios instalados frente a la Torre de Gestión 
Académica y Servicios Administrativos.

La tradicional Noche de las
Estrellas en la BUAP recibió a cerca

de 30 mil personas

Elizabeth Juárez López

• Además de CU, se instalaron sedes en Bachillerato 5 de Mayo, CU2, y los
complejos regionales Centro y Nororiental

Familias poblanas tuvieron un encuentro con las estrellas y la ciencia en CU y demás sedes de la BUAP. Una velada astronómica 
donde la curiosidad fue la protagonista con preguntas y respuestas sobre fenómenos naturales y los secretos del Universo.
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“Gracias a los más de mil voluntarios que colaboran en la 
Noche de la Estrellas, mostrándonos lo que saben hacer 
a través de talleres, conferencias, montaje de los telesco-
pios y asesoría en la observación astronómica”, expresó 
la Rectora Lilia Cedillo, acompañada de Arturo Fernández 
Téllez, director de Divulgación Científica de la Vicerrectoría 
de Investigación y Estudios de Posgrado; Eduardo Espinosa 
Rosales y Rogelio Cruz Reyes, investigadores de la Facultad 
de Ciencias Físico Matemáticas, además de funcionarios 
universitarios y académicos de la institución.

Durante la Noche de las Estrellas, la cual concluyó en CU 
cerca de la medianoche, los asistentes observaron con ayuda 
de astrónomos aficionados y estudiantes de la BUAP dife-
rentes cuerpos celestes, como la luna en cuarto creciente, 
los planetas Mercurio, Venus, Saturno y Júpiter; así como 
objetos del espacio profundo clasificados en cúmulos de 
estrellas (agrupaciones de más de mil estrellas unidas por 
la gravedad), nebulosas y galaxias, en este caso Andrómeda.

Rogelio Cruz Reyes, académico de la Facultad de Ciencias 
Físico Matemáticas (FCFM) y organizador del evento en CU, 
señaló que este campus es la segunda sede más grande del 
país -con más de 100 sitios a lo largo y ancho del territorio 
nacional- y el objetivo de esta velada es acercar el conoci-
miento astronómico y la ciencia al público en general.

Además de la capital poblana, el investigador informó de 
otras sedes universitarias para la Noche de las Estrellas: 
Bachillerato 5 de Mayo, en Cuautlancingo; Ciudad Universi-
taria 2, en San Pedro Zacachimalpa; y los complejos Regional 
Centro, sede San José Chiapa, y Regional Nororiental, sede 
Teziutlán. En dichos campus la observación astronómica 
finalizó entre las 21:00 y 22:00 horas.

El doctor Cruz Reyes recordó que la edición de 2022 rompió 
el récord de asistencia, ya que reunió a 45 mil personas; 
mientras que en 2018 las condiciones climáticas permitieron 
tener un cielo despejado para apreciar el planeta Urano y la 
nebulosa M1 (remanente de la explosión de una estrella que 
ocurrió alrededor del año mil), objetos difíciles de encontrar 
en cielos contaminados lumínicamente.

Más de mil universitarios, entre estudiantes, investigadores y 
organizadores de diferentes unidades académicas -como el 
Instituto de Física, las facultades de Ciencias Físico Matemá-
ticas, Electrónica, Ciencias Químicas y Ciencias Biológicas, 
así como las preparatorias Enrique Cabrera Barroso, Emiliano 
Zapata, Benito Juárez, 2 de Octubre y Lázaro Cárdenas-, 
acercaron el conocimiento a los poblanos a través de experi-
mentos, conferencias y talleres de divulgación.

Asimismo, participaron cerca de 50 elementos de la Dirección 
de Apoyo y Seguridad Universitaria y 10 auxiliares de servi-
cios, quienes apoyaron como guías y en labores de limpieza.

El académico de la FCFM detalló que cada taller tuvo en 
promedio un profesor y seis alumnos, y cada telescopio un 
responsable y ocho guías astronómicos, quienes general-
mente son capacitados por esta unidad académica. 

Información Oficial  |  Educación Desarrolladora para la Transformación
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Catedrático BUAP es distinguido por la 
Academia Mexicana de Ciencias con el 

Premio de Investigación para Jóvenes 2024

Elizabeth Juárez López

• Abraham Meza Rocha, de la Facultad de Ciencias Físico Matemáticas, es el tercero en la BUAP en recibirlo

L a Academia Mexicana de Ciencias otorgó al doctor 
Abraham Meza Rocha, de la Facultad de Ciencias 
Físico Matemáticas (FCFM) de la BUAP, el Premio de 

Investigación para Jóvenes 2024, una de las distinciones 
más importantes del país para hombres menores de 40 
años y mujeres de hasta 43, quienes realizan ciencia de 
frontera en las áreas de exactas, naturales, sociales, huma-
nidades, ingeniería y tecnología.

En el caso del doctor Meza Rocha, el premio reconoce su 
trabajo en ciencias exactas, específicamente en materia 
de fotoluminiscencia y dispositivos eficientes bajo exci-
tación ultravioleta y libres de metales pesados, como el 
mercurio, para hacerlos más eficientes y amigables con 
el medio ambiente.

Meza Rocha es el tercer científico de la BUAP que recibe 
este galardón, el cual se suma al que recibió hace un año: 
la Cátedra de Investigación Marcos Moshinsky 2023. En la 
educación pública reconoce el peldaño que le ha permi-
tido acceder a distintas oportunidades para su creci-
miento y desarrollo profesional.

“La educación pública nos cambia la vida; sin ella hubiera 
sido muy difícil desarrollarme. En el caso de la BUAP, estoy 
muy agradecido porque me ha dado todas las facilidades, 
desde el punto de vista intelectual, hasta la libertad 
para hacer mi trabajo. Aunque no soy propiamente de la 
planta académica, sino del programa de “Investigador 
por México” (antes Cátedra Conahcyt), la universidad me 
arropa y apoya, sin distingos”, expresó.

El doctor Abraham Meza estudió la licenciatura en Física 
en la Universidad Autónoma de Sinaloa, mientras que su 
maestría y doctorado en el Departamento de Física del 
Centro de Investigación y Estudios Avanzados (Cinvestav), 
donde trabajó con la fotoluminiscencia.
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Posteriormente, hizo una estancia posdoctoral en la Univer-
sidad Autónoma Metropolitana, enfocando su investigación 
en espectroscopia de lantánidos en sistemas amorfos, parti-
cularmente vidrios basados en fosfato de zinc, para aplica-
ciones de láser y dispositivos de iluminación de luz LED.

Lo anterior le abrió una oportunidad para incorporarse a 
la BUAP como Cátedra Conahcyt, en 2015, e integrarse al 
Laboratorio de Caracterización.

“Cuando llegué a la BUAP empecé a trabajar en vana-
datos, cristalinos y amorfos. Gracias a esto, y a las facili-
dades que me dio la universidad, se montó el Laboratorio 
de Caracterización y se adquirió equipo, como el espec-
trofluorímetro. Todos los resultados obtenidos y lo que 
hacemos con los estudiantes es lo que da soporte a este 
premio, por eso creo que es un logro colectivo”.

Combatir la contaminación por mercurio

En cuanto a las aplicaciones de su trabajo, se enfocan en 
vidrios y vanadatos; es decir, en iluminación. Asimismo, 
mantiene colaboraciones como el proyecto consorcio 
BUAP-IPN, con el que buscan encontrar sistemas basados 

en vanadio con alta eficiencia cuántica para ofrecer 
opciones que reemplacen a las lámparas fluorescentes, 
las cuales -aunque son eficientes- tienen la desventaja 
de tener mercurio en su interior, mismo que al concluir su 
tiempo de vida, contamina suelos y agua, pues su acumu-
lación en los vertederos es difícil de controlar.

“Existe un gran interés por tratar de eliminar los metales 
pesados de la tecnología de uso masivo, porque el control 
de residuos es muy complicado y trae serias consecuencias 
a la salud del ser humano y al medio ambiente”, señaló.

Otra de las aplicaciones es láser en el visible o infrarrojo, 
además del estudio en vidrios invertidos, porque tienen 
una baja densidad de energía fonónica. Su aportación en 
este sentido, radica en modificar la composición química 
para tratar de aniquilar fonones de alta energía y así 
inhibir procesos entre los lantánidos.

En cuanto a formación de recursos humanos, el doctor 
Meza Rocha reconoce en sus estudiantes de licenciatura, 
maestría, doctorado y posdoctorado, un apoyo funda-
mental para crear nuevas líneas de investigación que 
permitan dar respuesta a problemáticas vigentes.



21Gaceta universidad BUAP | Noviembre 2024

E scuchar música para contrarrestar el estrés mientras 
se conduce un auto es una práctica común. Para el 
investigador de la Facultad de Ciencias de la Electró-

nica, Luis Abraham Sánchez Gaspariano, también es motivo 
de investigación: a través de mediciones eléctricas de la 
corteza cerebral determinó que ciertas piezas producen un 
estado de bienestar y reducen niveles de tensión.

Este proyecto tiene su antecedente en el experimento del 
neurocientífico cognitivo, Jacob Jolij, de la Universidad de 
Groningen, en Holanda. Su estudio involucró a 2 mil personas 
en Reino Unido, a quienes les realizó encuestas para saber 
qué canciones les gustaban más. Con esta información cons-
truyó un modelo polinomial con el que determinó, a partir de 
un valor numérico, la sensación de bienestar que producían 
las melodías. Sus resultados arrojaron que “Don’t stop me 
now”, de Queen, era la canción que más felicidad producía.

Con este modelo, el investigador observó una oportunidad 
para hacer un experimento cuantitativo, a fin de explicar 
mediante herramientas matemáticas este fenómeno. 
Con su equipo de trabajo, el doctor Sánchez Gaspariano 
propuso también una ecuación mediante aproximaciones 
polinomiales y con un so³ware obtuvo parámetros de las 
canciones para detectar los valores que se podían sustituir 
en el modelo original.

“Primero tomamos los atributos de las canciones que nos 
daba el so³ware y después diseñamos un experimento en 
la facultad, principalmente con estudiantes, a quienes les 
medimos la sensación que les provocaban las melodías 
de la lista de Jacob Jolij, pero utilizando una diadema de 
electrodos que detecta señales electroencefalográficas. El 
so³ware procesó los datos y se obtuvo un valor numérico o 
porcentaje en diferentes parámetros, como nivel de estrés, 
relajación o felicidad experimentada, a partir de las señales 
de la corteza cerebral”.

Los valores del experimento de Jacob Jolij se empataron con 
los del equipo de la BUAP, para ajustar los parámetros del 
polinomio, lo que permitió comprobar experimentalmente 
qué tan asertivo era el modelo propuesto por el neurocien-
tífico. Al respecto, el investigador refirió que, aunque hubo 
variación en los valores, se registraron coincidencias.

“Las canciones identificadas como las de mayor sensación de 
bienestar, también las registramos con los niveles de estrés 
más bajo y con la relajación más alta, entonces sí hay una 
correlación. Eso fue un ejercicio interesante, porque lo que 
Jacob Jolij hizo fue un experimento cualitativo, con base en 
encuestas, pero nosotros lo demostramos cuantitativamente, 
con base en la medición de señales eléctricas del cerebro”.

Dalia Patiño González

Con herramientas
matemáticas se analiza música

que reduce el estrés
• Alumnos de la Ingeniería en Sistemas Automotrices, del posgrado en Automatización y

de Música participan en la investigación
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Modelo aplicado a un contexto real

Posteriormente, el doctor Sánchez Gaspariano propuso apli-
carlo a otros contextos, como el de los conductores del trans-
porte público, del personal de un nosocomio, o bien, para 
lograr mayores niveles de concentración durante el estudio. 
De esta forma, el proyecto fue retomado por un estudiante 
de la Maestría en Automatización, quien ya trabaja en el 
desarrollo del experimento para el caso vehicular.

El investigador mencionó que uno de los retos radica en la 
complejidad de la medición experimental, ya que para reali-
zarla se requieren diademas con electrodos, capaces de 
detectar cualquier ruido o movimiento, incluso un parpadeo, 
aspectos que se verán reflejados en las mediciones, las cuales 
tendrán que ser procesadas para obtener datos precisos.

Las diademas utilizadas tienen de uno a cinco electrodos, 
pero el verdadero desafío está en trabajar con estas 
diademas y un tipo de hardware que cuente con el procesa-
miento incluido y elimine el ruido innecesario, lo que permi-
tiría ver en tiempo real el estímulo que produce la música 
en la conducta de los automovilistas. “De alguna manera 
esto se sabe, a muchas personas les gusta escuchar música 
para relajarse o sentirse bien. La contribución está en que 
no se había comprobado de forma cuantitativa, así que el 
proyecto continúa porque puede tener diferentes aplica-
ciones, incluso en otros escenarios”.

Asimismo, considera explorar con variaciones en la propuesta 
musical de Jacob Jolij, con música de Joaquín Sabina, José 

Alfredo Jiménez, Juan Gabriel y otro tipo de géneros popu-
lares, como salsa, cumbia, banda y pop, ya que esta expe-
riencia auditiva también se relaciona con la memoria, la 
emoción y la cultura.

El estudio del neurocientífico determinó que una canción 
que genere más de 150 pulsaciones por minuto produce una 
sensación placentera y de felicidad, mientras que el investi-
gador BUAP señaló que sus registros también revelaron que 
las letras más atrayentes son las que rebelan cierta melan-
colía, pero tienen ritmo.

“Así también podemos ver qué música es la más efectiva 
para estudiar o para relajar al personal de salud que enfrenta 
jornadas estresantes de trabajo. La línea de investigación 
es prometedora y se puede aplicar en otras situaciones. En 
realidad, esto ya se sabe, la gente de mercadotecnia utiliza 
determinadas melodías en los centros comerciales para esti-
mular el consumo. No obstante, estas propuestas se basan 
en encuestas y no en modelos experimentales”.

Con la apertura este año de la carrera en Ingeniería 
Biomédica, en CU2, el investigador espera sumar nuevas 
propuestas de colaboración; así como de otras áreas como 
salud o música, a fin de conformar un estudio integral.

Los alumnos participantes en este proyecto pertenecen a la 
carrera de Ingeniería en Sistemas Automotrices, al posgrado 
de Automatización, así como a la Licenciatura en Música de 
la Facultad de Artes. Sus contribuciones son tanto a nivel 
operativo, como teórico.
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P ara reflejar su compromiso con la sostenibilidad y 
la lucha contra el cambio climático, en su segunda 
sesión ordinaria, el Comité Institucional de Susten-

tabilidad Ambiental de la BUAP aprobó por unanimidad 
dos nuevos lineamientos: la eliminación de plásticos de un 
sólo uso y la puesta en marcha de criterios de construcción 
sustentable en obras universitarias.

La política de no empleo y manejo de plásticos y desecha-
bles de un sólo uso facilitará la transición a opciones reuti-
lizables, eliminando la compra, venta y distribución de este 
tipo de materiales en las instalaciones de esta casa de estu-
dios. La normativa se implementará en tres fases.

La primera eliminará utensilios, tapas, tazones, bolsas y 
botellas de plástico en dependencias académicas y admi-

nistrativas. La segunda reemplazará artículos, recipientes y 
contenedores de alimentos de plástico, incluido el unicel, 
por materiales degradables o reutilizables. La tercera etapa 
considera la desaparición total de botellas plásticas de un 
sólo uso. De esta manera, la Máxima Casa de Estudios en 
Puebla muestra su compromiso con lograr cero residuos.

Los nuevos lineamientos en materia de construcción susten-
table buscan promover la arquitectura ecológica en la BUAP, 
al fomentar el empleo responsable y eficiente de recursos 
y reducir el impacto ambiental. Estos indicadores servirán 
como guía para el diseño y construcción de nuevos edificios 
y la remodelación de los existentes, conforme a las políticas 
de campus verdes. La meta es crear espacios universitarios 
que reflejen un manejo adecuado de recursos y un compro-
miso con el entorno natural y urbano.

Elizabeth Juárez López

La BUAP establece la
eliminación gradual de plásticos

de un sólo uso
• En sesión ordinaria, el Comité Institucional de Sustentabilidad Ambiental aprueba también 

criterios de construcción sustentable
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C on el objetivo de fomentar el desarrollo tecno-
lógico en el campo poblano, desde una perspec-
tiva de producción sustentable, la BUAP celebró 

la edición 16 de la Expo Hortícola Puebla BUAP 2024 y el 
Tercer Congreso Internacional en Innovación y Ciencias 
Agropecuarias, el 9, 10 y 11 de octubre, en el Agro Parque 
Los Reyes de Juárez.

Al inaugurar este encuentro organizado por el Complejo 
Regional Centro y el Patronato de la Expo Hortícola Puebla, 
con más de 100 expositores de insumos, servicios, herra-
mientas, equipos y suministros, entre otros productos, la 
Rectora María Lilia Cedillo Ramírez destacó: “Cuando combi-
namos las actividades académicas con la vinculación social, 
es cuando crecemos como institución”.

Recordó que la zona de Los Reyes de Juárez se caracteriza 
por ser líder en la producción de hortalizas, incluso para 
exportación; de ahí la importancia del encuentro que reúne 
innovación y nuevas tecnologías para la agricultura.

Ana Valevzka Calderón Ambríz, representante del Patro-
nato de la Expo Hortícola 2024, dio a conocer que Puebla 
ocupa el tercer lugar nacional en hortalizas, por lo que 
abastece los mercados del norte, centro y sureste; y el 70 
por ciento de su producción se destina a los mercados de 
Estados Unidos y Canadá. Expuso además que ocupa el 
primer lugar en la producción de cilantro, elote, espinacas 
y rábanos; el segundo en brócoli, coliflor y zanahoria; y el 
tercero en lechuga.

Consideró que esta expo es de suma importancia para la 
economía estatal, al estrechar lazos entre productores, 
academia e industria, y ser un espacio para la demostración 
de tecnologías, desarrollo e investigación en variedades de 
semillas, insumos para la agricultura, empaques, transporta-
ción, equipo y maquinaria.

La Expo Hortícola Puebla BUAP 2024 representa uno 
de los encuentros más destacados de la región, ya que 
reúne a productores, proveedores y comercializadores 
de la industria agropecuaria. Participaron 24 empresas 
en parcelas demostrativas y ocho invernaderos, como 
Cohisa, Semillas Martínez, Aher Internacional de México, 
Dolphin Seed, Golden Vegetables, Irritec, Premier Seeds 
Mexicana y Grupo Sakata Seed.

En el Tercer Congreso Internacional en Innovación y Cien-
cias Agropecuarias se presentaron 15 ponencias con espe-
cialistas de otras universidades y del sector industrial. 
Asimismo, exposición de carteles y talleres de lombricultura, 
forraje verde hidropónico, ensilaje y elaboración de licores y 
conservas de chile y mermeladas.

Inaugura la Rectora de la
BUAP la 16 Expo Hortícola

Puebla BUAP 2024

Dalia Patiño González

• Se realizó también el Tercer Congreso Internacional en Innovación y Ciencias Agropecuarias

Complejos Regionales
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S in ninguna materia recursada y con un promedio 
constante de 9.48, Jesús Manuel Pérez Méndez, 
pasante de la Licenciatura en Medicina General 

y Comunitaria, del Complejo Regional Nororiental de la 
BUAP, obtuvo el Premio a la Excelencia Académica 2024 por 
parte de la Asociación Mexicana de Facultades y Escuelas 
de Medicina (AMFEM).

“Represento al Complejo Regional Nororiental y a mi comu-
nidad estudiantil y eso me da mucho orgullo, porque es claro 
que este reconocimiento no es sólo para mí: es también para 
la universidad, mis profesores, mi familia y mis compañeros”, 
expresó Jesús Manuel Pérez Méndez. Originario de Altotonga, 
Veracruz, eligió a la BUAP por su prestigio, pero sobre todo por 
el enfoque humanista de la carrera: “No sólo son médicos que 
atienden un padecimiento; se ofrece una atención primaria que 
observa la salud física, pero también la mental, la alimentación, 
el entorno y los estilos de vida”.

El estudiante foráneo comentó que la administración del 
tiempo y la claridad de sus metas fueron la clave de su éxito. 
Además de los momentos que destinó a disfrutar actividades, 
como salir con amigos, ir al cine, viajar o simplemente caminar. 
“La carrera de Medicina, como muchas otras, es muy deman-
dante, por eso es importante administrar el tiempo. Organizarte 
para estudiar, hacer resúmenes, pero también disfrutar el espar-
cimiento, de lo contrario, si te dedicas todo el tiempo a estudiar, 
sería imposible lograrlo; en realidad para todo hay momentos. Lo 
importante es no perder el enfoque y priorizar tus metas”.

Actualmente, Jesús Manuel Pérez realiza su servicio social 
en el Consultorio Universitario del Complejo Regional Noro-
riental, donde brinda atención primaria a estudiantes, 
docentes y personal administrativo. Antes realizó un año de 
internado en el Hospital General de Teziutlán, donde rotó en 
las áreas de Ginecología, Medicina Interna, Pediatría y Medi-
cina General, entre otras.

En cuanto a su formación académica, el joven galardonado 
destaca que los profesores siempre dejaron en claro el 
enfoque de la carrera y los retos a los que se enfrentarían. 
Asimismo, señaló otras herramientas pedagógicas que 
abonaron a su buen desempeño, como el material didáctico 
y el acceso digital a revistas, artículos científicos y demás 
libros que lo apoyaron en su preparación.

“Tenemos acceso a las bibliotecas y la verdad son muy impor-
tantes, porque nos ofrecen información básica, además de 
artículos científicos recientes en temas de vanguardia que 
complementan el aprendizaje. Por eso creo que la BUAP 
tiene muy buenas herramientas”.

Jesús siempre tuvo claro que quería ser médico. Una de sus 
metas es servir a su comunidad y a los pacientes para ofre-
cerles opciones que les permitan mejorar su calidad de vida. Al 
concluir su estancia en la unidad médica del Complejo Regional 
Nororiental, el galardonado busca aplicar para el Examen 
Nacional de Residencias Médicas y hacer una especialidad en 
O³almología o Anestesiología. Finalmente agradeció el apoyo 
de sus maestros, compañeros y, sobre todo, de su familia.

Pasante de Medicina del Complejo 
Regional Nororiental gana el Premio a la 

Excelencia Académica 2024

Dalia Patiño González

• Jesús Manuel Pérez Méndez recibió la distinción por parte de la AMFEM
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E n la Preparatoria de Teziutlán del Complejo Regional 
Nororiental, la Rectora Lilia Cedillo Ramírez hizo 
entrega del techado de una cancha de usos múltiples 

y la remodelación de un laboratorio, espacios en beneficio del 
estudiantado, que complementarán su formación integral.

En su intervención, Sergio Díaz Carranza, director del 
Complejo Regional Nororiental, destacó que la Rectora ha 
sido un factor de cambio para la institución, por lo que agra-
deció su disposición por dotar de 70 computadoras y mejores 
instalaciones a esta sede universitaria, la cual alberga siete 
programas educativos.

Posteriormente, la Rectora se trasladó al Complejo Univer-
sitario de la Salud para iniciar las actividades culturales de 
Pueblos Originarios. La Rectora Cedillo Ramírez presidió 
actividades culturales al tiempo que reconoció el trabajo 
del director de la Facultad de Ciencias Agrícolas y Pecuarias, 
Armando Ibáñez Martínez, así como del personal docente 
y administrativo, cuyos esfuerzos se plasman en la conso-
lidación de su trabajo académico, calidad de sus planes de 
estudio y vinculación con las comunidades Al finalizar el 
acto protocolario, entregó una camioneta para el uso de la 
comunidad universitaria, que será de gran utilidad para la 
realización de diferentes prácticas.

Gira de trabajo en
Complejo Regional Nororiental

Elizabeth Juárez López / José Baltazar Cervantes Contreras

• La Rectora donó un vehículo e inauguró nuevos espacios; en la Preparatoria Teziutlán
entregó el techado de una cancha de usos múltiples
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A l reconocer el crecimiento y consolidación del Instituto 
de Fisiología -fundado en 1994-, un referente nacional 
en esta disciplina, la Rectora Lilia Cedillo Ramírez se 

comprometió a continuar incrementando el fondo fijo de esta 
unidad académica y brindar otros apoyos que permitan mejores 
condiciones para la investigación y la ciencia.

Durante el Segundo Informe de Labores de su director, Fabián 
Galindo Ramírez, externó su satisfacción por la calidad de 
sus posgrados, la Maestría y el Doctorado en Ciencias Fisio-
lógicas, así como el trabajo en equipo de sus investigadores, 
quienes son parte de la planta docente de la Licenciatura en 
Biomedicina, al igual que académicos del Instituto de Cien-
cias y de la Facultad de Medicina.

“El trabajo en conjunto no es una labor sencilla, pero rinde 
frutos, como es el caso de la Licenciatura en Biomedicina, cuyos 
egresados son muy destacados y motivo de orgullo para la insti-
tución. Esto es una prueba de la solidez académica de este plan 
de estudio, gracias a la labor de sus docentes”, expresó.

Al rendir su informe correspondiente al último año, Galindo 
Ramírez ratificó la misión del Instituto de Fisiología: la gene-
ración de conocimiento científico de frontera y la formación 
de recursos humanos altamente competitivos, para lo cual 
existe una calificada planta docente y administrativa.

Sus programas educativos, la Maestría en Ciencias Fisioló-
gicas, creada hace 40 años, y el Doctorado en Ciencias Fisio-
lógicas, hace 30 años, están dentro del Sistema Nacional de 
Posgrados. Su eficiencia terminal es superior al 70 por ciento 
y sus 73 alumnos -43 de maestría y 30 de doctorado- son 
beneficiados con una beca.  

Asimismo, refirió que en las dos convocatorias de estos 
posgrados se reciben más de 100 solicitudes de ingreso, de 
estudiantes de Puebla y de otros estados, como Morelos, 

Chiapas, Veracruz, Querétaro, Guanajuato y Estado de 
México, además de países como Cuba y Venezuela, gracias a 
su calidad y pertinencia social. 

El 95 por ciento de la planta académica del Instituto de Fisio-
logía participa en algún programa de licenciatura y el 93 por 
ciento pertenece al Sistema Nacional de Investigadores del 
Conahcyt -el 13 por ciento es Investigador Nacional Emérito, 20 
por ciento es nivel III, 27 por ciento es nivel II y el resto nivel I.

Con estos y otros resultados, el Instituto de Fisiología 
celebra 30 años de crecimiento y consolidación, y 40 años 
del posgrado en Ciencias Fisiológicas.

La labor conjunta se refleja en la solidez 
académica de los programas: Rectora 

Lilia Cedillo Ramírez
• Fabián Galindo rinde Segundo Informe como director del Instituto de Fisiología

Beatriz Guillén Ramos
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L a consolidación e impulso a la investigación y los 
programas de posgrado son acciones que destacan 
en el último año de actividades de la Facultad de 

Enfermería de la BUAP, pero sobre todo su vocación de 
servicio, aseguró la Rectora María Lilia Cedillo Ramírez, 
en el Tercer Informe de Labores del director de esa unidad 
académica, Francisco Javier Báez Hernández.

“Es innegable el toque humano en cada una de sus 
funciones sustantivas. No se trata de una tarea más, sino 
de la intención con la que se hace y su vocación de servicio, 
lo cual nos enorgullece y queremos que esto se extienda a 
toda la institución”, expresó.

La doctora Cedillo reconoció que esta facultad avanza con 
pasos firmes, con una comunidad siempre dispuesta a 
trabajar en la formación de profesionales competitivos. 
“Cada una de sus acciones está pensada en mejorar la 
calidad de vida, ayudar al que más lo necesita; eso es lo que 
caracteriza a cada uno de sus egresados”.

Al informar sobre los resultados del último año, Báez 
Hernández refirió la actualización del plan de estudios de la 
Licenciatura en Enfermería, la aprobación de las carreras en 
Gerontología y Podología, así como el ingreso al Padrón de 
Alto Rendimiento del Ceneval, ya que 93.4 por ciento de los 
postulantes obtuvieron testimonio de desempeño favorable 
y cuatro recibieron reconocimiento de excelencia.

Además, destacó una eficiencia terminal del 100 por ciento 
en posgrado, el registro de la Maestría en Enfermería en el 
Sistema Nacional de Posgrado del Conahcyt y la obtención 
de certificaciones por parte de los egresados. En otros logros, 
señaló que cinco proyectos de investigación tienen finan-
ciamiento de la VIEP, 25 artículos se publicaron en revistas 
indizadas, 11 docentes son parte del Sistema Nacional de 
Investigadores y 14 del Padrón de Investigadores de la BUAP.

En cuanto a vinculación social, comentó que el Centro Comu-
nitario de Atención al Cuidado de la Vida (CECACVI) de San 
Andrés Azumiatla atendió a 4 mil 840 personas y más de 800 
fueron beneficiadas en jornadas de salud. El CECACVI en Santa 
Ana Coatepec proporcionó servicios a 8 mil 458 usuarios.

Asimismo, Báez Hernández comentó la entrega de siete defi-
nitividades, la realización de mil 455 prácticas clínicas, la 
impartición de cursos de inducción de tutoría académica, el 
acompañamiento a estudiantes de intercambio, más de 700 
sesiones terapéuticas, habilitación de espacios y la realiza-
ción de diversas actividades académicas, de reforestación, 
elaboración de huertos y reciclaje, entre otras.

La Facultad de Enfermería
se distingue por su vocación

de servicio
• Asiste Rectora Lilia Cedillo al Tercer Informe de Labores de su director, Francisco Javier Báez Hernández

Beatriz Guillen Ramos
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E l compromiso de la BUAP es la formación profe-
sional, pero también proporcionar a los estu-
diantes valores que los conviertan en mejores 

seres humanos. “Lo que queremos es formar jóvenes soli-
darios, con un gran sentido de responsabilidad, honestos, 
rectos y trabajadores”, expresó la Rectora María Lilia 
Cedillo Ramírez, al presidir el Tercer Informe de Labores de 
Armando Ibáñez Martínez, director de la Facultad de Cien-
cias Agrícolas y Pecuarias, ubicada en Teziutlán.

En su gira de trabajo por este municipio que incluyó una 
visita a la Preparatoria Teziutlán del Complejo Regional 
Nororiental y al Complejo Universitario de la Salud, en donde 
entregó nuevos espacios y presidió actividades culturales, 
respectivamente, la doctora Cedillo Ramírez reconoció el 
trabajo del director de la Facultad de Ciencias Agrícolas y 
Pecuarias, Armando Ibáñez Martínez, así como del personal 
docente y administrativo, cuyos esfuerzos se plasman en 
la consolidación de su trabajo académico, calidad de sus 
planes de estudio y vinculación con las comunidades.

Por otra parte, acompañada de autoridades de la facultad, la 
Rectora inauguró un cubículo para posgrado y un comedor 
para trabajadores, docentes y administrativos; además, 
entregó una camioneta con capacidad para 12 pasajeros.

En su informe, Armando Ibáñez Martínez indicó la atención 
de una matrícula de 517 alumnos: 141 de Ingeniería en Agro-
nomía, 66 de Ingeniería Agrohidráulica, 32 de Ingeniería 
Agronómica en Recursos Naturales Renovables, 253 en Inge-
niería Agronómica y Zootecnia, así como 25 de la Maestría 
en Recursos Fitogenéticos Potenciales para la Agricultura. 
Además, de dos técnicos superior universitarios: en Fruticul-
tura y en Alimentación y Nutrición Animal.

En cuanto a los logros, destacó la reacreditación de los 
planes de estudio, por parte de los Comités Interinstitucio-
nales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES), 
entre otras instancias; una empleabilidad de 99 por ciento en 
egresados, en un lapso de seis a doce meses de su titulación; 
el incremento de docentes en el Sistema Nacional de Inves-
tigadores, un total de 11; el fortalecimiento de la Maestría 
en Recursos Fitogenéticos Potenciales para la Agricultura en 
el Sistema Nacional de Posgrados del Conahcyt y la apro-
bación de dos posgrados: Maestría en Ciencias de Manejo y 
Bienestar Animal y el Doctorado en Agroecología, compar-
tido con el Instituto de Ciencias (ICUAP).

El funcionario universitario informó que la planta docente 
está integrada por ocho maestros, 15 doctores y dos profe-
sores con licenciatura, quienes conforman cuatro cuerpos 
académicos (dos consolidados y dos en consolidación). Del 
total de docentes, 19 tienen perfil Prodep, 11 están adscritos 
al Padrón de Investigadores de la BUAP y 17 son tutores.

En materia de infraestructura, Ibáñez Martínez habló del 
crecimiento y fortalecimiento del Campo Experimental 
Ocota, así como de los módulos de prácticas y experimenta-
ción agrícola, pecuaria y de recursos naturales. Igualmente, 
mencionó la escrituración de los terrenos del Campo Expe-
rimental Ocota, de las instalaciones del Programa de Inge-
niería Agronómica y Zootecnia, y del terreno en Pezmatlán, 
Tlatlauquitepec, otorgado en donación.

Ante el Consejo de Unidad Académica, el director resaltó la 
vinculación con instituciones del sector social, en materia 
de capacitación y asistencia técnica en beneficio de los 
agricultores. Lo anterior, con la participación de docentes y 
alumnos, quienes realizan actividades semanales de capaci-
tación y asistencia técnica a los productores en campo.

Preside Rectora María Lilia Cedillo 
informe de labores de la Facultad de 

Ciencias Agrícolas y Pecuarias
• Donó un vehículo e inauguró nuevos espacios; en la Preparatoria Teziutlán entregó

el techado de una cancha de usos múltiples

Elizabeth Juárez López / José Baltazar Cervantes Contreras
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C on el paso de los años, la Facultad de Artes de la 
BUAP se ha consolidado en diversos ámbitos, prin-
cipalmente en el académico, así como en investi-

gación y vinculación con la sociedad, reconoció la Rectora 
María Lilia Cedillo Ramírez al asistir al Cuarto Informe de 
Labores de su director Alberto Mendiola Olazagasti y toma 
de protesta de Fuensanta Fernández de Velazco, directora 
electa para el periodo 2024-2028.

“Hoy concluye una gestión, por lo que agradezco al director 
saliente su disposición y empeño a lo largo de ocho años; e 
inicia un nuevo ciclo en el cual se eligió a la primera direc-
tora de esta unidad académica, quien de manera sensata y 
ecuánime sumará esfuerzos y voluntades para consolidarla 
y dar paso a nuevos retos y proyectos. Estoy segura que esta 
facultad caminará hacia adelante, de la mano de la adminis-
tración central”, expresó.

En su informe, Alberto Mendiola Olazagasti dio a conocer 
que la planta académica está integrada por 150 profe-
sores: 52 son tiempo completo, 16 medio tiempo y 82 hora 
clase, quienes atienden a una matrícula de 2 mil 7 estu-
diantes en las licenciaturas de Música, Arte Dramático, 
Danza y Etnocoreología.

Así como de las tres maestrías profesionalizantes y de 
investigación: en Artes: Inter y Transdisciplinariedad; 
en Estudios y Producción de la Imagen; y, la de reciente 
creación, en Teoría y Práctica de las Artes Escénicas: Arte 
Dramático, Danza y Música.

Del total de docentes, 24 tienen estudios de doctorado y 84 
de maestría; 112 son tutores, 33 tienen beca Esdeped, uno es 
integrante del Sistema Nacional de Investigadores, seis del 
Padrón de Investigadores de la institución, y 29 tienen perfil 
Prodep. Hay siete cuerpos académicos: tres consolidados, 
tres en consolidación y uno en formación.

Mendiola Olazagasti mencionó el apoyo brindado por los 
departamentos de Promoción y Prevención de la Salud, Psico-
logía y Fisioterapia; y las más de 2 mil reuniones virtuales y 
presenciales para conocer las necesidades de esta comu-
nidad. Asimismo, felicitó a los alumnos ganadores de premios 
estatales y nacionales; comentó la realización de actividades 
de vinculación y difusión en diferentes espacios de la univer-
sidad; la impartición de talleres y el mantenimiento de la 
infraestructura educativa de sus 10 inmuebles, entre éstos la 
Casa del Alguacil Mayor, situada en el Centro Histórico.

Tras rendir protesta como directora electa, Fuensanta 
Fernández de Velazco asumió la responsabilidad de dirigir 
esta unidad académica, “la cual representa un bastión de 
transformación social, porque aquí convergen sueños, talento 
y esfuerzo, lo que nos impulsa a construir un futuro mejor”.

Facultad de Artes de la
BUAP, un referente de la vida

cultural de Puebla
• Preside Rectora informe de labores de Alberto Mendiola y toma protesta a Fuensanta

Fernández de Velazco, como directora electa

Elizabeth Juárez López
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Celebran el 40
aniversario del posgrado en

Ciencias Químicas
• Se efectuaron conferencias y una mesa redonda en la Unidad de Seminarios de CU

Mónica Azcarate Sosa

“ Conmemorar el 40 aniversario de la creación del 
posgrado en Ciencias Químicas, impartido en colabora-
ción con el Instituto de Ciencias (ICUAP) y la Facultad de 

Ciencias Químicas (FCQ), nos llena de satisfacción al tratarse 
de un programa educativo referente en los ámbitos nacional 
e internacional”, enfatizó el vicerrector de Investigación y 
Estudios de Posgrado de la BUAP, Ygnacio Martínez Laguna.

“Esta celebración nos indica que la institución no se ha equi-
vocado, al enfocar recursos y esfuerzos a la creación y mante-
nimiento de programas educativos de este alcance y enverga-
dura. Estamos muy orgullosos del posgrado, con el respeto que 
se merecen los de nueva creación, éste de Ciencias Químicas ha 
rendido buenos frutos y gran satisfacción”, subrayó.

Tras presidir el evento para celebrar cuatro décadas de 
trabajo académico, en representación de la Rectora Lilia 
Cedillo Ramírez -quien felicitó vía remota dicho aconteci-
miento-, el vicerrector resaltó la labor de sus fundadores, 
los doctores María de la Paz Elizalde González y Enrique 
González Vergara, así como “de otros que ya no están, pero 
que trabajaron arduamente para sacarlo adelante durante 
sus primeros años”.

De igual forma, se refirió a la calidad de su planta docente, 
integrada por 66 profesores, claustro que destaca por su 
elevado nivel y competitividad, quienes han dedicado su 
labor a formar cuadros de egresados que hoy cuentan con sus 
propios grupos de investigación en el país y en el extranjero.

“La academia del posgrado es muy sólida, se trata, sin duda 
del claustro académico más fuerte de la institución, son 66 
profesores que han formado alumnos muy destacados en 
cuatro grandes áreas de la Química, disciplina con la que se 
podrían resolver casi la totalidad de los problemas que hoy 
aquejan a nuestro planeta y a nuestra nación”, puntualizó.

Minutos antes, la directora del ICUAP, Carolina Morán Raya, 
también celebró y reconoció la labor del posgrado, confor-
mado por la Maestría y el Doctorado en Ciencias Químicas, 
el primero fundado en 1984, y el segundo, en 1994. En su 
turno, el director de la FCQ, Henoc Flores Segura, subrayó 
la “conformación única” del programa, mismo que cultiva 
cuatro áreas del conocimiento: Química Orgánica, Fisicoquí-
mica, Química Inorgánica, Bioquímica y Biología Molecular.

Y agregó: “Estamos de fiesta, porque el trabajo de 40 años no 
es fácil. En este programa participan el ICUAP y la Facultad 
de Ciencias Químicas y hemos aprendido a trabajar de esta 
forma, desarrollando las tareas que nos corresponden y 
que los alumnos demandan. Mi reconocimiento al personal 
académico y no académico que colabora”.

Luego de la inauguración se llevó a cabo la conferencia “La 
BUAP en la década de los ochenta”, impartida por Gloria Tirado 
Villegas, investigadora del posgrado en Historia del Instituto de 
Ciencias Sociales y Humanidades “Alfonso Vélez Pliego”. 

Al hacer un recuento de los acontecimientos que prece-
dieron la creación del propio ICUAP en 1974, Tirado Villegas 
dio detalles de la fundación del posgrado, con información 
tomada del libro de la doctora María de la Paz Elizalde, La 
BUAP y el posgrado en química. El inicio hace 30 años.

Precisó que a la Maestría en Química se le destinó un finan-
ciamiento de 8 millones de antiguos pesos, luego de ser 
autorizada por la SEP. En los meses siguientes, se organi-
zaron horarios y se acondicionó el primer salón de clases 
en las antiguas instalaciones de Ciencias Químicas, que 
entonces albergaba al Laboratorio de Investigación Fisico-
química del ICUAP.

Finalmente, la historiadora agregó que “a 40 años de su 
creación se reconoce a un posgrado bien integrado, maduro 
y con varias generaciones de egresados”.
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Instituto de Fisiología de la
BUAP egresa profesionales que 

fomentan la investigación
• La Rectora Lilia Cedillo preside celebraciones del 40 aniversario del Posgrado

en Ciencias Fisiológicas y 30 años de dicho instituto

Elizabeth Juárez López

E n tres décadas el Instituto de Fisiología de la BUAP 
ha egresado profesionales que fomentan la investi-
gación en esta Casa de Estudios y en otras institu-

ciones, consolidando así la generación de conocimiento en 
una de las ramas más importantes del ser humano, afirmó 
la Rectora María Lilia Cedillo Ramírez, en la conmemoración 
del 40 aniversario del Posgrado en Ciencias Fisiológicas y 30 
años de la fundación de esta unidad académica.

Acompañada de los vicerrectores de Investigación y Estu-
dios de Posgrado, Docencia y de Extensión y Difusión de la 
Cultura, Ygnacio Martínez Laguna, Jaime Vázquez López y 
José Carlos Bernal Suárez, respectivamente, la Rectora de 
la BUAP reconoció los esfuerzos del instituto para vincularse 
con otras unidades académicas, a través de la dirección de 
tesis y proyectos de investigación, lo cual ha rendido frutos.

El director del Instituto de Fisiología, Fabián Galindo Ramírez, 
resaltó que la misión de esta unidad académica ha sido contri-
buir a la generación de conocimiento científico de frontera y 
a la formación de recursos humanos altamente calificados, 
creativos, críticos, inquisitivos, con sentido humanista y 
social, capaces de resolver problemas nacionales e interna-
cionales. Para lograr esta meta -dijo- se tiene una calificada 
planta académica, técnicos académicos y personal adminis-
trativo. Además, 16 laboratorios de investigación.

“En la historia de nuestro posgrado se han graduado más 
de 190 maestros y 37 doctores en Ciencias Fisiológicas. 
Actualmente hay más de 70 estudiantes inscritos en ambos 
programas y se atienden a más de 100 alumnos de la Licen-
ciatura en Biomedicina”, señaló.

Destacó que la ciencia es un aspecto modular en dicho insti-
tuto fundado en 1994, un espacio que se ha convertido en 
la casa de muchos. “El Instituto de Fisiología nos ha brin-
dado múltiples experiencias, la oportunidad de conocer 

gente extraordinaria y darnos cuenta de la importancia de la 
ciencia básica”, agregó.

En el marco de estas actividades conmemorativas se entre-
garon reconocimientos a exdirectores, entre ellos Enrique 
Soto Eguibar, José Ramón Eguibar Cuenca, Amira del Rayo 
Flores Urbina y Eduardo Monjaraz Guzmán.

También se impartieron conferencias a cargo de José Bargas 
Díaz, del Instituto de Fisiología Celular de la UNAM, quien 
habló sobre la dopamina y los ganglios basales; Enrique Soto 
Eguibar, investigador del Instituto de Fisiología, quien refirió 
la gestación y desarrollo del esta unidad académica; Carmen 
Clapp Jiménez, del Instituto de Neurobiología de la UNAM, 
abordó la relevancia funcional e implicaciones terapéuticas 
de la vasoinhibina; José Ramón Eguibar Cuenca, del Insti-
tuto de Fisiología de la BUAP, presentó el estado actual de 
las ciencias fisiológicas; y Ricardo Félix Grijalva, del Departa-
mento de Biología Celular del Cinvestav, conversó sobre las 
subunidades auxiliares de los canales de calcio.
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Celebra la BUAP el tradicional
concurso de robótica

Cocotrón 2024
• Participaron más de 50 estudiantes de los niveles medio superior y superior;

los ganadores recibieron un estímulo económico

Dalia Patiño González

C on una mezcla de tradición y tecnología, nahuales, 
lobos, alebrijes, catrinas, seres mitológicos y del 
inframundo, muñecas malditas y hasta el charro 

negro conformaron la edición 19 del Coocotrón 2024, un 
concurso organizado por la Facultad de Ciencias de la Elec-
trónica (FCE) de la BUAP y el grupo Hipercubo, en el que los 
estudiantes de nivel medio superior y superior mostraron 
sus habilidades para crear robots animados.

Durante la inauguración del evento, realizado en la Casa de 
la Bóveda, la Rectora Lilia Cedillo Ramírez fue testigo de la 
creatividad de los jóvenes para dar “vida” a personajes  rela-
cionados  con  leyendas o mitos alusivos al Día de Muertos; 
así como historias de terror, todo ello a través de escenarios 
y dispositivos electrónicos. En esta edición –en la cual estu-
vieron presentes el vicerrector de Extensión y Difusión de 
la Cultura, José Carlos Bernal Suárez y el doctor Daniel 
Mocencahua Mora, impulsor de este concurso–, partici-
paron 57 alumnos organizados en 17 equipos.

Los ganadores del Cocotrón 2024 fueron: “La Pascualita”, 
en primer lugar, creada por Joshua Ordoñez Morales, de la 
Facultad de Ciencias de la Electrónica; “Ahuitzotl”, segundo 
puesto, desarrollado por Javier San Martín Sánchez, Romina 
Arely Cedillo Hernández, Valeria Nahomi Ortiz Zopiyactle 
y Alan Sinuhé Velázquez Gallardo, de la preparatoria del 
Complejo Regional Sur de Tehuacán; y el tercer sitio lo 
obtuvo “Alebrije Jaguixozal”, creado por Joselín García Rojas 
del Arpa y Juan Francisco Jiménez Cabrera de la FCE.

Los aspectos evaluados fueron la investigación de la 
leyenda o el mito, presentación estética del proyecto, el 
diseño y movimiento del animatrónico, además de la docu-
mentación, es decir, una página donde los concursantes 
mostraron a los jurados y asistentes, mediante escaneo 
de un código QR, el proceso de construcción de su robot, 
además de la historia que contaban.

El académico e investigador de la FCE, Daniel Mocencahua, 
destacó que el Cocotrón ha crecido en cada edición. Este año 
se logró que más de la mitad de los concursantes provengan 
de las preparatorias BUAP, incluyendo las regionales de 
Tehuacán y Acatzingo, además de alumnos de recién ingreso, 
inscritos en Ciudad Universitaria 2.

Finalmente, insistió en que este concurso no sólo permite a 
los jóvenes aprender sobre el manejo de microprocesadores 
o tecnología de Arduino, también desarrollan otras habili-
dades blandas como el trabajo en equipo, manejo de estrés 
y presión, así como la expresión oral.
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Trail Bosque de
Niebla BUAP 2024

• La Rectora Lilia Cedillo dio el banderazo de salida en el zócalo de Teziutlán

Elizabeth Juárez López - José Baltazar Cervantes Contreras

L a Sierra Nororiental del Estado de Puebla fue el 
escenario donde más de 900 corredores pusieron 
a prueba sus capacidades físicas en el Trail 

Bosque de Niebla BUAP 2024, una carrera de montaña 
con rutas caracterizadas por senderos escarpados y 
veredas bañadas de brisa y neblina por el efecto de los 
vientos húmedos del Golfo de México, propios del bosque 
mesófilo de montaña.

En la competencia realizada en el municipio de Teziutlán, la 
Rectora Lilia Cedillo Ramírez dio el banderazo de salida para 
los competidores de 8, 13 y 39 kilómetros, ramas femenil y 
varonil, quienes apreciaron una vegetación compuesta por 
helechos, encinos y zarzas, entre otras especies; además de 
cruzar por arroyos y ríos, y apreciar edificios históricos de la 
minería de los años 50 del siglo pasado.

En este acto, Cedillo Ramírez estuvo acompañada de la 
presidenta municipal de Teziutlán, Karla Victoria Martínez 
Gallegos; la secretaria de Turismo del estado, Marta Teresa 
Ornelas Guerrero, y el director de Deportes de dicho muni-
cipio, Miguel Roldán Salazar; así como por funcionarios de 
la institución, Sergio Díaz Carranza, director del Complejo 
Regional Nororiental; Armando Ibáñez Martínez, director de 
la Facultad de Ciencias Agrícolas y Pecuarias, y Miguel López 
Serrano, director de Deporte y Cultura Física.

Tras premiar a los primeros lugares, la Rectora de la BUAP 
destacó que la tercera edición de la carrera de montaña tuvo 
como objetivo fomentar el deporte, la convivencia social 
y alentar la economía de la región, ya que los corredores 
provienen de otros estados del país y detonan el turismo.

Armando Ibáñez, director de la Facultad de Ciencias Agrí-
colas y Pecuarias e integrante del comité organizador, refirió 
que el interés que despertó la competencia superó las expec-
tativas con una gran demanda de participación.

Para esta edición, precisó que se realizaron ajustes a los 
recorridos: se definieron las rutas con colores distintivos y 
se colocaron puntos estratégicos de hidratación y alimen-
tación, con la finalidad de ofrecer mayor seguridad a los 
corredores. Colaboró personal de la Secretaría de Turismo 
del estado y del ayuntamiento de Teziutlán, representantes 
ejidales, de la Dirección de Apoyo y Seguridad Universitaria 
de la BUAP y voluntarios, quienes participaron en tareas de 
vigilancia y orientación.

Ibáñez Martínez refirió que los recorridos de 8, 13 y 39 kiló-
metros fueron para las ramas femenil y varonil. Las distan-
cias de 13 y 39 kilómetros se dividieron en las categorías: 
Libre distancia (de 19 a 39 años), Máster (de 40 a 49 años) y 
Veteranos (de 50 años y más).

Los premios para los primeros tres lugares en 8 kilómetros 
fueron 8, 6 y 4 mil pesos, en ambas ramas. Para la distancia 
de 13 kilómetros también se entregaron 8, 6 y 4 mil pesos a 
los tres primeros puestos, en las tres categorías (Libre, Máster 
y Veteranos), en las ramas femenil y varonil. En el recorrido 
de 39 kilómetros los tres primeros ganadores recibieron 12, 
10 y 8 mil pesos, en cada categoría y rama.
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Acuerdos del Consejo

C.C. Integrantes del H. Consejo Universitario
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla

P R E S E N T E

El Pleno del Consejo Universitario en su VII Reunión y Sexta Sesión 
Extraordinaria, celebrada el 15 de noviembre de 2024 de forma presencial 
en la Unidad de Seminarios de Ciudad Universitaria, tuvo a bien acordar 
lo siguiente:

1. “POR MAYORÍA DE VOTOS, se nombró como escrutadores para esta 
sesión a la Mtra. Hilda Ocaña Meléndez, Consejera Directora de la Prepa-
ratoria “Lic. Benito Juárez García” y al Dr. Fabián Galindo Ramírez, Conse-
jero Director del Instituto de Fisiología”.

2. “POR UNANIMIDAD DE VOTOS, se aprobó el resumen de los Acuerdos, 
así como el Acta de la Sesión del día 28 de agosto de 2024”.

3. “POR UNANIMIDAD DE VOTOS, se aprobó la creación del plan de estu-
dios de la “Especialidad en Traumatología y Ortopedia”, que presentó el 
Hospital Universitario de Puebla con la Facultad de Medicina; así como el 
DICTAMEN emitido por el Consejo de Investigación y Estudios de Posgrado”.

4. “POR UNANIMIDAD DE VOTOS, se aprobó la creación del plan de estudios 
de la “Maestría en Ciencias en Manejo y Bienestar Animal”, que presentó la 
Facultad de Ciencias Agrícolas y Pecuarias; así como el DICTAMEN emitido 
por el Consejo de Investigación y Estudios de Posgrado”.

5. “POR UNANIMIDAD DE VOTOS, se aprobó la creación del plan de estu-
dios de la “Maestría en Arte y Medios”, que presentó la Escuela de Artes 
Plásticas y Audiovisuales; así como el DICTAMEN emitido por el Consejo 
de Investigación y Estudios de Posgrado”.

6. “POR UNANIMIDAD DE VOTOS, se aprobó la Glosa, respecto del Tercer 
Informe de Actividades de la gestión 2021-2025, que presentó la Dra. María 
Lilia Cedillo Ramírez, en su carácter de Rectora de la Benemérita Univer-
sidad Autónoma de Puebla; así como el DICTAMEN emitido por la Comi-
sión Estatutaria de Glosa del Consejo Universitario”.

Sin otro particular, les reitero mi consideración distinguida.

Atentamente
“Pensar bien, para vivir mejor”

H. Puebla de Z., 15 de febrero de 2024

Mtro. José Manuel Alonso Orozco
Secretario del Consejo Universitario
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Acuerdos del Consejo

C.C. Integrantes del H. Consejo Universitario
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla

P R E S E N T E

El Pleno del Consejo Universitario en su VIII Reunión y Séptima Sesión Extraor-
dinaria, celebrada el 28 de noviembre de 2024 de forma presencial en el Salón 
Barroco del Edificio Carolino, tuvo a bien acordar lo siguiente:

1. “POR MAYORÍA DE VOTOS, se nombró como escrutadores para esta sesión a la 
Mtra. Hilda Ocaña Meléndez, Consejera Directora de la Preparatoria “Lic. Benito 
Juárez García” y al Dr. Fabián Galindo Ramírez, Consejero Director del Instituto 
de Fisiología”.

2. “POR UNANIMIDAD DE VOTOS, se aprobó el resumen de los Acuerdos, así 
como el Acta de la Sesión del día 15 de noviembre de 2024”.

3. “POR UNANIMIDAD DE VOTOS, se aprobó la propuesta de “Política Insti-
tucional y Plan Estratégico de Cultura de Paz”, que presentó la Dra. María Lilia 
Cedillo Ramírez, Rectora de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, a 
través del Defensor de los Derechos Universitarios Mtro. Omar Gerardo Aguirre 
Ibarra; así como el DICTAMEN emitido por las Comisiones Estatutarias de Género, 
de Legislación Universitaria y, de Honor y Justicia del Consejo Universitario”.

4. “POR UNANIMIDAD DE VOTOS, se aprobó el Calendario Escolar para el ciclo 
2025 que presentó la Dra. María Lilia Cedillo Ramírez, Rectora de la Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla, a través de la Dirección de Administración 
Escolar; así como el DICTAMEN emitido por las Comisiones Estatutarias de Presu-
puesto, de Supervisión Administrativa y de Planeación del Consejo Universitario”.

5. “POR UNANIMIDAD DE VOTOS, se aprobó la entrega de La Medalla “Melchor 
de Covarrubias”, a la Filantropía Académica y el reconocimiento al Lic. Sergio 
Salomón Céspedes Peregrina, por su destacado apoyo a la Benemérita Univer-
sidad Autónoma de Puebla y por la Consolidación de Ciudad Universitaria 2 
(CU2); así como el DICTAMEN emitido por la Comisión Estatutaria de Distinciones 
y Grados Honoríficos del Consejo Universitario”.

Sin otro particular, les reitero mi consideración distinguida.

Atentamente
“Pensar bien, para vivir mejor”

H. Puebla de Z., 28 de noviembre de 2024

Mtro. José Manuel Alonso Orozco
Secretario del Consejo Universitario
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Que la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 
ejerce su autonomía en términos del artículo 3, fracción 
VII, de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos; y es una Institución con facultades para 
planear y desarrollar actividades de docencia, investiga-
ción, extensión, difusión del arte y la cultura, así como 
modificar y mejorar la organización académica y admi-
nistrativa para cumplir con su objeto; 

Que la Universidad tiene el propósito de construir y 
compartir saberes para enriquecer, difundir y divulgar 
el conocimiento, la investigación, el arte, la cultura y las 
humanidades, a fin de ponerlos al servicio de la sociedad;

Que los diversos sectores de la comunidad gozarán, en el 
desarrollo de sus actividades, del absoluto respeto a sus 
derechos humanos y universitarios, además de tener las 
condiciones de estudio y de trabajo necesarias para la 
adecuada realización de las tareas académicas, administra-
tivas y técnicas; por ello, en la creación de Unidades Acadé-
micas se debe garantizar, entre otros criterios, la infraes-
tructura física, tecnológica y acadé¬mica que contemple la 
existencia de salones, laboratorios, talleres y bibliotecas;

Que una de las atribuciones de la Institución es recomendar 
la publicación y difusión de obras científicas, tecno¬lógicas, 
artísticas y culturales que sirvan de apoyo a los planes y 
programas de estudio, además de fortalecer el uso de los 
recursos y servicios bibliotecarios, así como los espacios de 
investigación del nivel medio superior y superior;

Que el patrimonio bibliográfico de la Universidad nació 
en el siglo XVI con la llegada de los primeros jesuitas a la 
ciudad de Puebla y se fue desarrollando a lo largo de los 
siglos hasta acumular su acervo bibliográfico actual, divi-
dido en antiguo y moderno. Dicha situación obligó a esta-
blecer diversas dependencias encargadas de su adminis-
tración; en 1963 se creó el Departamento de Bibliotecas y, 
durante el proceso histórico institucional, en 1991, dicho 
Departamento se transformó en la Dirección General de 
Bibliotecas, adscrita a la Vicerrectoría de Extensión y Difu-
sión de la Cultura, que posteriormente, en julio de 1994, se 
le reubicó en la Vicerrectoría de Docencia. 

Es a partir de los cambios institucionales, que la Dirección 
General de Bibliotecas inició la transformación de la estruc-
tura y programas en beneficio del Sistema Bibliotecario, 
por medio de la Academia para el Desarrollo Educativo 
como producto de los diversos Planes de Desarrollo Institu-
cional. Cabe mencionar que, como resultado de su compro-
miso con la comunidad universitaria y sociedad, desde 2004 
la Dirección General de Bibliotecas obtuvo la certificación 
ISO 9001 de un Sistema de Gestión de Calidad, que integró 
y estandarizó en un solo sistema y proceso a los espacios 
bibliotecarios de la Universidad y que motivó, entre otros 
cambios, la elaboración del primer Reglamento interno;

Que el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, en el Eje 
1. Gobernanza y Gestión, Incluyentes y con Trato Humano, 
dispone la estrategia de promoción, revisión y actualiza-
ción de la legislación universitaria; así mismo, se propone la 
creación de ordenamientos en áreas de oportunidad como 
son las Bibliotecas;

Que dentro del sistema normativo de la Benemérita Univer-
sidad Autónoma de Puebla, los lineamientos son instru-
mentos que se ubican por debajo de la Ley, el Estatuto 
Orgánico y los reglamentos. Su utilidad radica en que son 
de carácter orientador para quienes participan en alguna 
actividad institucional y aunque no contienen normas coer-
citivas, son indicativos e inducen a la comunidad universi-
taria a realizar o evitar determinadas conductas y cumplir 
con las funciones institucionales;

En los lineamientos se tiene cuidado en el lenguaje que 
se utiliza porque en general, no contienen derechos, obli-
gaciones o prohibiciones y su propósito fundamental es 
contribuir a un funcionamiento óptimo de las actividades y 
orientar, como en este caso, al personal en el conocimiento 
y desarrollo de las funciones encomendadas a la Dirección 
General de Bibliotecas y en su relación con las personas 
usuarias, y a éstas se les orienta a mantener un comporta-
miento adecuado dentro de las instalaciones de las biblio-
tecas, en beneficio de quienes requieren el servicio. Por lo 
anterior, su estructura sin artículos es distinta de los regla-
mentos; sin embargo, para su eficacia y aplicación deben 
darse a conocer y difundirse entre las personas usuarias;

LINEAMIENTOS DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DE LA
BENEMÉRITA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE PUEBLA

CONSIDERANDO
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Que los presentes Lineamientos tienen por objeto esta-
blecer las disposiciones necesarias para el registro, admi-
nistración y control de los acervos, así como para los 
trámites y servicios que se otorgan en el Sistema Biblio-
tecario. La Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 
es una institución de grandes dimensiones que cuenta 
con un importante número de personas usuarias habi-
tuales de las bibliotecas, en virtud de sus necesidades, ya 
sea por temas de consulta e investigación, que exigen los 
programas educativos en donde están inscritas, o en caso 
del personal académico que por sus funciones de docencia, 
investigación, así como las de extensión, difusión del arte y 
la cultura, deben atender; además de las personas usuarias 
del sector no académico y externas que también requieren 
de los servicios. En ese sentido, se ha realizado un impor-
tante esfuerzo institucional para contar con el número de 
bibliotecas que brinden los servicios, el caso más reciente 
es Ciudad Universitaria 2;

El documento se integró con cuatro capítulos. En el 
primero, de Disposiciones generales, se describe el objeto 
y se mencionan en el glosario algunos términos propios 
del lenguaje utilizado en los espacios bibliotecarios, que 
pudieran resultar de difícil comprensión para las personas 
usuarias que pueden ser de la comunidad universitaria, el 
público en general, así como menores de edad, para quienes 
hay una serie de disposiciones que, por seguridad, deben ser 
vigilados por las personas mayores que los tienen bajo su 
cuidado y responsabilidad en las instalaciones de las biblio-
tecas de la Universidad. En el segundo capítulo se mencionan 
los objetivos, cómo está conformado el Sistema Bibliote-
cario, el desarrollo de las colecciones, cómo se lleva a cabo la 
organización documental, cómo se establece la vinculación 
con la academia, además de la clasificación de los servicios 
bibliotecarios en básicos, especializados, de extensión, difu-
sión del arte y la cultura y fomento a la lectura;

Que en el apartado del Sistema Bibliotecario, a fin de cumplir 
con lo previsto en el artículo 8, de la Ley General de Educación 
Superior, se precisó que la Dirección General de Bibliotecas 
es la dependencia responsable de la operación,  inventario, 
custodia y control del acervo de los espacios bibliotecarios, 
que en el ámbito de su competencia promoverá acciones 
relacionadas con la dignidad de las personas, el interés supe-
rior del menor, la igualdad sustantiva, la inclusión, la intercul-
turalidad y la cultura de la paz, así como fomentar los valores 
de igualdad, justicia, solidaridad, cultura de la legalidad y el 
respeto a los derechos humanos;

Que en los capítulos relacionados con los Beneficios y 
Responsabilidades y De las Medidas Administrativas se 
incluyeron los beneficios que adquieren las personas usua-
rias al tener acceso a los servicios y se describen aquellas 
conductas que deben mantener, las responsabilidades o 

comportamientos inadecuados que deben evitar para no 
incurrir en infracciones y, por tanto, que puedan dar lugar a 
la aplicación de medidas administrativas, que van desde la 
suspensión del servicio, la reposición de un bien o material 
documental dañado, sustraído o extraviado, hasta la impo-
sición de una medida económica. Por último, se describen 
las conductas y las medidas que correspondan aplicar a 
cada una de ellas, en este caso, se realizará a través de un 
instructivo para las personas usuarias, que permita su revi-
sión y actualización constante; y

En razón de lo expuesto, con fundamento en los artículos 
1, 3, 5, 7, 8, 10, 19, fracciones VI, VII y VIII, de la Ley; 3, 4, 5, 
6, 9, 19, 27, 55, fracciones II, IV, XV, XVII y 128, de su Esta-
tuto Orgánico, ambos de la Benemérita Universidad Autó-
noma de Puebla, a través del presente acuerdo se emiten 
los siguientes:

LINEAMIENTOS DEL SISTEMA 
BIBLIOTECARIO DE LA BENEMÉRITA 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE PUEBLA

CAPÍTULO I

Disposiciones generales

1. Objeto 

Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular el 
registro, administración y control de los acervos, así como 
los trámites, servicios y procesos del Sistema Bibliotecario 
de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla.

Se exceptúa de este ordenamiento el acervo de la biblioteca 
“José María Lafragua”, que se regula conforme a la legisla-
ción correspondiente para bienes de fondos antiguos.

2. Glosario

2.1 Para efectos de estos Lineamientos se entenderá por:

2.2 Acervo: conjunto de colecciones de material docu-
mental que se encuentran en resguardo del Sistema 
Bibliotecario;

2.3 Biblioteca Digital: bases de datos, libros y revistas 
electrónicas o aquellos documentos multimedia disponi-
bles en línea, mediante acceso a través de la página elec-
trónica de la Dirección General de Bibliotecas;
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2.4 Colección de publicaciones periódicas: material 
publicado, a intervalos definidos, integrados por revistas, 
anuarios, informes, entre otros;

2.5 Colección en otros formatos: documentos 
como diapositivas, audiocasetes, películas, discos 
compactos, mapas, planos, carteles, videos, juegos 
didácticos y otros apoyos;

2.6 Colección especial: ejemplares de consulta en 
sala, que pueden ser, entre otras, donaciones hechas 
a la Universidad, las que podrán denominarse con el 
nombre del donante;

2.7 Colección general: integrada por material docu-
mental impreso correspondiente a obras de carácter 
general, que apoyan los planes, programas de estudio 
y el fomento a la lectura;

2.8 Consulta en sala: acceso a material documental dentro 
de los espacios bibliotecarios con fines académicos, de 
investigación, extensión, difusión de la ciencia, el arte, la 
cultura y de fomento a la lectura;

2.9 Espacios bibliotecarios: áreas de la Universidad donde 
se proporcionan servicios a la comunidad universitaria y 
público en general, a fin de apoyar los procesos de ense-
ñanza-aprendizaje, de investigación, extensión, difusión 
de la ciencia, el arte, la cultura y de fomento a la lectura; 

2.10 Material de consulta: proporciona información 
específica que resuelve preguntas concretas sobre 
diversas áreas del conocimiento, entre otros; dicciona-
rios, enciclopedias, atlas, índices, manuales, almana-
ques, anuarios y bibliografías;

2.11 Material documental: fuentes de Información 
impresas o digitales, en diferentes formatos, que pueden 
incluir libros, revistas, discos, películas, mapas, fotogra-
fías, bases de datos y videos, entre otros;

2.12 Material de reserva: ejemplares únicos de la colec-
ción general y de consulta frecuente, que a petición del 
personal académico se separa temporalmente para cons-
tituir una colección determinada que apoya un programa 
de estudio específico;

2.13 Menores de edad: niñas y niños menores de doce años;

2.14 Recuperación de material documental: responsa-
bilidad que tienen las personas usuarias para reponer o 
sustituir el material documental, que haya sido objeto de 
daño, robo o extravío;

2.15 Servicios bibliotecarios: actividades y recursos que 
ofrece el Sistema Bibliotecario a las personas usuarias, 
con el propósito de satisfacer sus necesidades de infor-
mación, categorizados, según su naturaleza, en: básicos, 
especializados y de extensión y difusión de la ciencia, el 
arte y la cultura;

2.16 Sistema Bibliotecario: conjunto organizado de espa-
cios interconectados, para ofrecer recursos y servicios 
bibliotecarios de información a la comunidad universi-
taria y público en general;

2.17 Tesis y tesinas: trabajos de investigación realizados 
por el alumnado o personas egresadas de las respectivas 
áreas de la Universidad y que se establecen en programas 
educativos como modalidad para obtener un título, 
diploma o grado académico;

2.18 Personas usuarias: quienes son beneficiadas de los 
servicios y recursos del Sistema Bibliotecario para satis-
facer sus necesidades de información, estudio, investiga-
ción, ocio o desarrollo personal;

2.19 Público en general: personas usuarias externas 
que, sin tener vinculación directa con la Universidad, 
previo cumplimiento de requisitos, consultan material 
documental y hacen uso de los servicios y recursos del 
Sistema Bibliotecario; y

2.20 Comunidad universitaria: personas usuarias internas 
integrantes de los sectores del alumnado, académico y 
no académico, las y los egresados, así como el personal 
jubilado, que hacen uso de los servicios y recursos del 
Sistema Bibliotecario.

CAPÍTULO II

Del Sistema Bibliotecario

3. Objetivos

3.1 El Sistema Bibliotecario se orienta a la administración 
eficiente del capital humano, material documental físico 
y digital en diferentes formatos y soportes, equipos de 
tecnologías de la información e infraestructura, disponi-
bles para la prestación de los diferentes tipos de servicios 
en beneficio de la comunidad universitaria y público en 
general, a fin de satisfacer las necesidades de informa-
ción en apoyo a la docencia, investigación, difusión de la 
ciencia, el arte, la cultura y de fomento a la lectura. 

3.2 El Sistema Bibliotecario tendrá como objetivos: 

3.2.1 Optimizar el uso de los recursos humanos, mate-
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riales y tecnológicos para otorgar servicios biblioteca-
rios eficientes, que atiendan las necesidades de infor-
mación de la comunidad universitaria;

3.2.2 Registrar y conservar los materiales documen-
tales obtenidos por las unidades académicas y depen-
dencias administrativas con recursos institucionales, 
para que después de utilizarlos y concluido el propó-
sito, acorde a los plazos establecidos en los proyectos, 
sean donados a la Dirección General de Bibliotecas 
y estén disponibles para los usuarios a través del 
Sistema Bibliotecario; 

3.2.3 Facilitar el acceso a recursos de información 
impresos y electrónicos a través de catálogos en línea, 
que aprovechen el uso de nuevas tecnologías de la 
información, comunicación, conocimiento y aprendi-
zaje digital;

3.2.4 Innovar los trámites y servicios bibliotecarios 
frente a los nuevos retos tecnológicos y adaptarlos 
a las necesidades de la comunidad universitaria y 
público en general;

3.2.5 Fomentar el hábito lector entre la comunidad 
universitaria y público en general;

3.2.6 Fomentar el uso ético de la información para 
asegurar la calidad en los trabajos académicos y de 
investigación, así como el respeto a los derechos de 
las personas autoras; y

3.2.7 Promover una cultura de integridad académica 
entre la comunidad universitaria.

4. Del Sistema Bibliotecario

4.1 El Sistema Bibliotecario de la Universidad se integra 
por los espacios siguientes:

4.1.1 Biblioteca Central Universitaria;

4.1.2 Biblioteca Infantil;

4.1.3 Biblioteca Central de CU2;

4.1.4 Bibliotecas de área;

4.1.5 Bibliotecas de unidades académicas;

4.1.6 Bibliotecas especiales;

4.1.7 Salas de lectura;

4.1.8 Unidad de aprendizaje y recursos de información;

4.1.9 Biblioteca digital; y 

4.1.10 Las demás que se creen en el futuro. 

4.2 La Dirección General de Bibliotecas es la dependencia 
administrativa de la Universidad responsable de la opera-
ción, inventario, custodia y control del acervo del Sistema 
Bibliotecario.

4.3 La Dirección General de Bibliotecas, en el ámbito de 
su competencia, promoverá acciones relacionadas con la 
dignidad de las personas, el interés superior del menor, 
la igualdad sustantiva, la inclusión, la interculturalidad y 
la cultura de la paz, así también fomentará los valores de 
igualdad, justicia, solidaridad, cultura de la legalidad y el 
respeto a los derechos humanos.

5. Desarrollo de las colecciones

5.1 Para el desarrollo de colecciones se observará lo 
siguiente:

5.1.1 Realizar actividades de selección y adquisición 
de fuentes de información en formatos físicos y elec-
trónicos, para su posterior clasificación, catalogación 
y distribución, además de procurar su crecimiento 
equilibrado;

5.1.2 Responder a los objetivos y fines de la Universidad; 

5.1.3 Atender las necesidades de información de la 
comunidad universitaria de acuerdo con las políticas 
establecidas por la Dirección General de Bibliotecas y 
los presupuestos asignados; 

5.1.4 Las colecciones impresas serán sujetas de control 
a través de inventarios y resguardo patrimonial 
respectivo, conforme a lo establecido en la legislación 
universitaria; y

5.1.5 Las solicitudes de Unidades Académicas para la 
adquisición de material documental del rubro acervo 
deberán ser avaladas, previamente, por la Dirección 
General de Bibliotecas.

6. Organización documental

6.1 Para efectos de organización documental, los mate-
riales se clasifican y catalogan bajo las reglas y formatos 
internacionales.

6.2 Las colecciones en cada biblioteca están organizadas 
de la manera siguiente:
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6.2.1 General;

6.2.2 De consulta;

6.2.3 Especiales;

6.2.4 De publicaciones periódicas;

6.2.5 De la Biblioteca Digital y recursos de información 
electrónica en línea;

6.2.6 Trabajos de investigación de Tesis y Tesinas; y

6.2.7 Materiales documentales en otros formatos.

7. Vinculación con la academia

7.1 La Universidad, con el propósito de mantener vincu-
lación con la academia, a través de sus servicios biblio-
tecarios deberá:

7.1.1 Promover el desarrollo pertinente, oportuno y 
actualizado de los recursos de información impresos 
y electrónicos;

7.1.2 Desarrollar habilidades digitales e informacio-
nales en la comunidad universitaria, para apoyar los 
procesos de docencia, investigación, difusión de la 
ciencia, el arte, la cultura y de fomento a la lectura;

7.1.3 Contribuir con la academia en la promoción del 
uso ético de la información;

7.1.4 Promover una cultura de integridad académica; y

7.1.5 Fomentar el hábito lector en la comunidad univer-
sitaria y público en general del Sistema Bibliotecario.

8. Servicios bibliotecarios

8.1 Los Servicios básicos son:

8.1.1 Préstamo a domicilio: permite obtener en prés-
tamo material documental para ser consultado, fuera 
de los espacios bibliotecarios;

8.1.2 Uso de recursos electrónicos: permite a quienes 
integran la comunidad universitaria consultar los 
recursos de información en formatos digitales, a través 
de la página electrónica, mediante autenticación 
determinada por la Dirección General de Bibliotecas;

8.1.3 Devolución de material: acción realizada por 
personas integrantes de la comunidad universitaria 
para reintegrar a las bibliotecas el material docu-
mental prestado, dentro del plazo establecido;

8.1.4 Renovación de préstamo a domicilio: permite a 
la comunidad universitaria renovar, veinticuatro horas 

antes de vencer el plazo inicial y a través de la página 
electrónica, el préstamo del material documental que 
tienen en uso, conforme a las reglas de préstamo esta-
blecidas por la Dirección General de Bibliotecas;

8.1.5 Apartado de material documental: permite a la 
comunidad universitaria, a través de la página elec-
trónica de la Dirección General de Bibliotecas, apartar 
un material documental prestado, de modo que, al 
ser devuelto, se retenga y pueda ser obtenido en prés-
tamo por la persona solicitante;

8.1.6 Consulta en sala: se ofrece a las personas usua-
rias el préstamo de material documental para consulta 
dentro de los espacios bibliotecarios, sin necesidad de 
presentar algún medio de identificación;

8.1.7 Orientación a las personas usuarias: servicio 
personalizado para la búsqueda de material docu-
mental; y

8.1.8 Formación de personas usuarias: se ofrece a la 
comunidad universitaria a fin de desarrollar habili-
dades de alfabetización informacional, para el aprove-
chamiento de los recursos electrónicos e impresos que 
gestiona la Dirección General de Bibliotecas. 

9. Los requisitos para otorgar servicios bibliotecarios 
básicos son:

9.1 El acceso a cada espacio bibliotecario se realizará en 
los horarios previamente autorizados por la Dirección 
General de Bibliotecas;

9.2 El servicio de préstamo a domicilio se otorgará a la 
comunidad universitaria con credencial institucional 
vigente, registro actualizado en la Plataforma Administra-
dora de Bibliotecas y sin adeudo de material documental 
o económico;

9.3 El servicio de préstamo a domicilio será únicamente 
del material documental de la colección general;

9.4 El servicio de préstamo del material documental de la 
colección de consulta se otorgará a la comunidad univer-
sitaria con credencial institucional vigente y registro 
actualizado, en la Plataforma Administradora de Biblio-
tecas, por un tiempo máximo establecido por la Dirección 
General de Bibliotecas;

9.5 El material de reserva, colecciones especiales y tesis o 
tesinas impresas, sólo se podrán consultar en sala; y

9.6 Las reglas y periodos de préstamo a domicilio serán 
establecidos por la Dirección General de Bibliotecas.
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10. Servicios Especializados

10.1 Están dirigidos a la comunidad universitaria con 
necesidades de información especializada para la investi-
gación conforme a las reglas establecidas por la Dirección 
General de Bibliotecas.

10.2 Los servicios especializados que proporciona el 
Sistema Bibliotecario son:

10.2.1 Consulta de tesis o tesinas en formato impreso o 
digital: acceso a los trabajos de investigación mediante 
el Repositorio de Acceso Abierto o en las tesitecas del 
Sistema Bibliotecario, conforme a los requisitos esta-
blecidos por la Dirección General de Bibliotecas;

10.2.2 Reportes de citación: otorgado a investiga-
dores de la comunidad universitaria, que consiste 
en recuperar información sobre la suma de citas de 
sus artículos publicados en diferentes revistas cien-
tíficas indizadas;

10.2.3 Documentación: consiste en recuperar para la 
comunidad universitaria, mediante la red de colabo-
ración interbibliotecaria vigente, el texto completo de 
artículos, patentes u otros documentos académicos no 
disponibles en las colecciones del Sistema Bibliotecario;

10.2.4 Reporte de similitud: se ofrece a la comunidad 
universitaria y consiste en identificar coincidencias de 
los trabajos académicos o de investigación, respecto 
a la información disponible en Internet, a través de 
herramientas tecnológicas antiplagio, como parte de 
las acciones institucionales para fomentar una cultura 
de integridad académica;

10.2.5 Diseminación selectiva de la información: 
se proporciona a la comunidad universitaria para 
determinar las fuentes de información disponibles 
de acuerdo con su perfil o línea de investigación, 
mediante los recursos de información disponibles en 
la Biblioteca Digital;

10.2.6 Préstamo interbibliotecario: se otorga mediante 
convenios de colaboración con bibliotecas nacionales 
e internacionales, por el cual se solicita préstamo de 
material documental impreso, de títulos no disponibles 
en las colecciones bajo las siguientes modalidades:

10.2.6.1 Institucional: cuando una biblioteca presta 
material documental de su colección a otra dentro 
del Sistema Bibliotecario de la Universidad; e

10.2.6.2 Interinstitucional: cuando una biblioteca 
presta material documental de su colección a otra 
biblioteca que no pertenece al Sistema Bibliote-
cario de la Universidad.

11. Servicios de extensión, difusión de la ciencia, el arte, la 
cultura, y fomento a la lectura

11.1 Apoyan los procesos de enseñanza-aprendizaje, 
investigación e inclusión de las personas usuarias, faci-
litando espacios de trabajo colaborativo, tecnologías de 
información y comunicación, y son:

11.1.1 Fomento a lectura: realizar actividades para desa-
rrollar y fortalecer habilidades lectoras de las personas 
usuarias;

11.1.2 Préstamo de equipos de cómputo y dispositivos 
electrónicos: permite a la comunidad universitaria 
utilizar los equipos tecnológicos disponibles en los 
espacios bibliotecarios, conforme a las reglas esta-
blecidas por la Dirección General de Bibliotecas para 
el apoyo a las actividades de docencia, investigación, 
extensión, difusión de la ciencia, el arte, la cultura y de 
fomento a la lectura;

11.1.3 Préstamo de salas y cubículos: permite a la 
comunidad universitaria hacer uso de espacios de 
trabajo colaborativo conforme a las reglas estable-
cidas por la Dirección General de Bibliotecas, para el 
apoyo a las actividades de docencia, investigación, 
extensión, difusión de la ciencia, el arte, la cultura y de 
fomento a la lectura, cuando la biblioteca cuente con 
la infraestructura para dicho fin;

11.1.4 Tiflotecnia: se ofrece a personas usuarias con 
discapacidad visual y consiste en la asesoría, escaneo, 
impresión y conversión de material bibliográfico al 
sistema braille o en formato de audio;

11.1.5 Bibliocine: actividad sin fines de lucro para 
las personas usuarias, que consiste en la proyección 
de películas que apoyan la extensión, difusión de la 
ciencia, el arte y la cultura; y

11.1.6 Visitas guiadas: se ofrece a las personas usua-
rias para mostrar los servicios e instalaciones de los 
espacios bibliotecarios, apegándose a las reglas esta-
blecidas de la Dirección General de Bibliotecas y legis-
lación universitaria.

CAPÍTULO III

De los beneficios y responsabilidades 

12. Las personas usuarias observarán:

12.1 Beneficios:

12.1.1 Ingresar y hacer uso de los recursos y servicios 
bibliotecarios de manera gratuita, conforme a los requi-
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sitos establecidos por la Dirección General de Biblio-
tecas y los señalados en los presentes Lineamientos;

12.1.2 Utilizar los espacios bibliotecarios destinados 
para la consulta en sala, trabajo colaborativo y de 
esparcimiento;

12.1.3 Recibir un registro único en la Plataforma Admi-
nistradora de Bibliotecas que brindará a la comunidad 
universitaria acceso a recursos impresos y de la biblio-
teca digital, independientemente de los programas 
educativos a los que esté inscrito, Unidad Académica 
o Dependencia Administrativa a la que pertenezca;

12.1.4 Recibir en préstamo el material documental de 
acuerdo con las reglas y periodos establecidos por la 
Dirección General de Bibliotecas;

12.1.5 Solicitar información, previa identificación con 
credencial institucional vigente, acerca de su registro 
como integrante de la comunidad universitaria sobre 
préstamos, adeudos y apartados;

12.1.6 Sugerir la adquisición de material documental;

12.1.7 Obtener el Certificado de No Adeudo Biblio-
tecario, para el alumnado en proceso de egreso de 
nivel medio superior o de titulación o grado en nivel 
superior, previo cumplimento de los requisitos esta-
blecidos;

12.1.8 Autorizar o no la publicación y difusión de su 
trabajo de investigación en el Repositorio de Acceso 
Abierto de la Universidad, para personas egresadas 
en proceso de titulación o grado en la modalidad de 
tesis o tesina; y

12.1.9 Recibir trato amable y respetuoso por parte del 
personal del Sistema Bibliotecario.

13. De los menores de edad

13.1 Las personas usuarias menores de edad podrán 
hacer uso de los espacios y servicios bibliotecarios, 
previamente autorizados por la Dirección General de 
Bibliotecas, bajo las condiciones siguientes:

13.1.1 Ingresar a los espacios bibliotecarios, en 
compañía de la madre, padre o persona tutora;

13.1.2 Registrar entrada y salida a la Biblioteca Infantil 
correspondiente, acompañados de su madre, padre o 
persona tutora;

13.1.3 Participar en las actividades de los espacios 
bibliotecarios infantiles, en compañía y vigilancia de 
la madre, padre o persona tutora;

13.1.4 Utilizar las instalaciones y el material docu-
mental y didáctico disponibles, de acuerdo con las 
edades y espacios establecidos;

13.1.5 Participar en los talleres y actividades que se 
impartan en los espacios bibliotecarios infantiles, 
siempre y cuando exista cupo disponible;

13.1.6 Respetar las reglas e indicaciones sobre el uso 
y cuidado de las instalaciones, juegos, material docu-
mental y didáctico;

13.1.7 Jugar en las áreas autorizadas; y

13.1.8 Atender las indicaciones de las personas 
responsables del servicio, en cuanto a la utilización de 
las instalaciones, material y al desarrollo de las activi-
dades programadas.

14. De las responsabilidades

14.1 Las personas usuarias, según corresponda, deberán 
atender las observaciones siguientes:

14.1.1 La comunidad universitaria deberá registrarse 
y darse de alta en la Plataforma Administradora de 
Bibliotecas para tener acceso a la biblioteca digital y al 
préstamo a domicilio de material documental;

14.1.2 Actualizar su registro en la Plataforma Adminis-
tradora de Bibliotecas dos veces al año;

14.1.3 Respetar y contribuir al orden físico del material 
documental de las colecciones en los espacios biblio-
tecarios;

14.1.4 Verificar las condiciones del material docu-
mental que recibe en préstamo;

14.1.5 Verificar y en su caso reportar oportunamente 
al personal del Sistema Bibliotecario los daños que 
presente el material documental obtenido para prés-
tamo a domicilio;

14.1.6 Devolver el material documental en la biblio-
teca donde solicitó el préstamo a domicilio en la fecha 
y hora señaladas;

14.1.7 Devolver en buenas condiciones el material 
documental, equipos de cómputo y dispositivos elec-
trónicos prestados;

14.1.8 Mantener una conducta de respeto con las 
personas usuarias y el personal del Sistema Bibliote-
cario;

14.1.9 Respetar la legislación de la Universidad;



44 Lineamientos del Sistema Bibliotecario de la BUAP

14.1.10 Ser responsable de sus pertenencias al ingresar 
a los espacios bibliotecarios y durante su estancia en 
instalaciones de la Universidad;

14.1.11 Informar, en caso de robo o extravío de la 
credencial institucional, al personal del Sistema 
Bibliotecario, a fin de evitar el mal uso de la misma;

14.1.12 Cumplir con la recuperación de material docu-
mental, en caso de extravío, pérdida, sustracción o 
daño parcial o total, conforme a las reglas establecidas 
por la Dirección General de Bibliotecas y la legislación 
universitaria;

14.1.13 Cubrir las cuotas de recuperación autorizadas, 
en caso de retraso en la fecha y hora de devolución del 
material documental otorgado en préstamo a domi-
cilio y de colección de consulta;

14.1.14 Cubrir los costos por procesamiento técnico en 
la recuperación del material documental; y

14.1.15 Reponer los bienes y dispositivos electrónicos 
del Sistema Bibliotecario en caso de daño, extravío o 
sustracción.

15. De las infracciones

15.1 Hacer mal uso de los espacios bibliotecarios o utili-
zarlos para fines o actividades distintas a su propósito;

15.2 Sustraer el material documental que no haya sido 
solicitado en préstamo a domicilio;

15.3 Fumar o consumir sustancias prohibidas en los espa-
cios bibliotecarios e instalaciones de la Universidad;

15.4 Introducir alimentos o bebidas en áreas restringidas 
de los espacios bibliotecarios;

15.5 Ingresar a los espacios bibliotecarios con animales, 
excepto perros guía o causas debidamente justificadas, 
salvaguardando el orden y bien de la comunidad univer-
sitaria;

15.6 Realizar conductas de violencia o cualquier otro 
comportamiento contrario a la legislación de la Univer-
sidad;

15.7 Alterar el orden dentro de los espacios bibliotecarios;

15.8 Dañar el material documental o cualquier otro bien 
de los espacios bibliotecarios;

15.9 Alterar los sistemas y controles de seguridad estable-
cidos en el Sistema Bibliotecario;

15.10 Incumplir las instrucciones o avisos que se emitan 
en los diferentes espacios bibliotecarios; y

15.11 Las personas usuarias que acudan a los espacios 
bibliotecarios en compañía de menores de edad, deberán 
mantener su constante vigilancia y supervisión, además 
serán responsables de la integridad física o del daño o 
sustracción de bienes materiales que cause el menor 
durante su estancia.

CAPÍTULO IV

Medidas administrativas

16. En el caso de incumplir los presentes Lineamientos:

16.1 Las personas usuarias, según corresponda, podrán 
hacerse acreedoras a alguna de las medidas administra-
tivas siguientes:

16.1.1 Suspensión temporal de los servicios bibliote-
carios por quince días hábiles;

16.1.2 Suspensión temporal de los servicios bibliote-
carios por treinta días hábiles;

16.1.3 Suspensión definitiva de los servicios bibliote-
carios;

16.1.4 Reposición de los materiales; y

16.1.5 Cuota de recuperación.

16.2 La Dirección General de Bibliotecas establecerá el 
instructivo de las medidas administrativas que podrán 
aplicarse a cada infracción.

16.3 En los casos que amerite, se deberá informar a 
la Oficina de la o el Abogado General para iniciar el 
procedimiento respectivo en términos de la legislación 
universitaria.

TRANSITORIOS

Único. 

Los presentes lineamientos entrarán en vigor a partir del 
día hábil siguiente de su publicación en la Gaceta Univer-
sidad BUAP, órgano oficial de la Benemérita Universidad 
Autónoma de Puebla.

Atentamente
“Pensar bien, para vivir mejor”

H. Puebla de Z., 30 de octubre de 2024

Dra. María Lilia Cedillo Ramírez
Rectora
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Introducción

La Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, 
comprometida con la construcción de un futuro pacífico 
e inclusivo, asume el liderazgo en la implementación 
de una Política Institucional y un Plan Estratégico de 
Cultura de Paz para impulsarla. Se trata de una iniciativa 
transversal que integra la perspectiva de género y los 
enfoques intercultural e intergeneracional en todas las 
dimensiones de la vida universitaria, promoviendo una 
convivencia armónica y respetuosa.

Al transitar hacia una gobernanza basada en la paz, la 
BUAP busca fomentar la participación y fortalecer los 
lazos entre los integrantes de la comunidad universitaria, 
a través del diálogo, la construcción conjunta y la toma 
de decisiones colectivas, para garantizar una convivencia 
armónica y el bienestar de todas las personas. Esta trans-
formación posicionará a la institución como un referente 
nacional en la promoción de una política institucional 
de Cultura de Paz, para contribuir a la edificación de un 
México más justo y equitativo.

En este documento se analizan, fundamentan y proponen 
los componentes centrales de la Política Institucional de 
Cultura de Paz y el Plan Estratégico que proponemos para 
conseguirla, así como las herramientas que nos permitirán 
promover una visión y un compromiso compartido para 
responder de manera integral a los nuevos desafíos, cola-
borando estrechamente con otras instituciones educativas 
y las instancias gubernamentales de diferentes niveles que 
cuentan con programas orientados a tales propósitos. De 
esa manera, se podrán generar soluciones pertinentes 
innovadoras conjuntas, basadas en una gobernanza inclu-
siva, orientada a la paz y con una visión de futuro. 

La transversalidad de la propuesta garantizará que las 
medidas implementadas alcancen los resultados espe-
rados, fortaleciendo la resiliencia de la comunidad, y propi-
ciando el desarrollo integral para niñas, niños, jóvenes y 
adultos.  Desarrollar una política institucional de Cultura de 
Paz contribuirá a la convivencia pacífica en una sociedad 
diversa e inclusiva, que también puede incidir en el empo-
deramiento de la ciudadanía.

Configuración geopolítica actual

La actual configuración geopolítica a nivel global 
muestra un panorama complejo, reactivo e imprevisible, 
que incluye la realización de elecciones nacionales en 
más de 70 países, lo que involucra a la mitad de la pobla-
ción, cerca del 55% del PIB mundial. 

Este panorama tiene impacto en los riesgos globales 
que vamos a enfrentar, de acuerdo con los resultados 
presentados en el Foro Económico Mundial 2024, ante 
las múltiples fracturas mundiales es urgente ampliar el 
diálogo multinacional.

En dicho foro se estableció que en “un contexto de cambio 
tecnológico en rápida aceleración e incertidumbre econó-
mica, el mundo se ve afectado por un dúo de crisis peli-
grosas: el clima y los conflictos producto de hostilidades 
activas en múltiples regiones del planeta, situación que 
contribuye a un orden mundial inestable” (WEF, 2024. p.7.).

El dialogo y el debate público es frecuentemente sustituido 
por la confrontación y el distanciamiento que evidencia 
inconformidades además de expresiones de descalifica-
ción y violencia que mantienen el conflicto por encima 
del acuerdo y el compromiso político. Escenarios como 
el estancamiento de la guerra entre Rusia y Ucrania y el 
aumento de las tensiones en Oriente Medio, representan 
un reto a la consistencia de los modelos occidentales y al 
orden mundial, como hasta ahora lo entendemos.

Las tensiones geopolíticas promueven patrones de compor-
tamiento con una tendencia hacia la polarización, que van 
más allá de la división de posturas respecto a temas de 
interés y relevancia social; de manera más específica, el 
distanciamiento y las posiciones extremas en las líneas 
de conflicto alejan las posibilidades de llegar a acuerdos o 
consensos.  Cabe mencionar que, incluso en las sociedades 
democráticas, además del incremento en la polarización 
política se observa un “fanatismo blando”, entendido como:

“Una forma de vivir la política apoyada más en lo afectivo 
que en lo racional, conduciendo a posturas de intransi-
gencia e incluso a prácticas de violencia simbólica que se 

POLÍTICA INSTITUCIONAL Y PLAN
ESTRATÉGICO DE CULTURA DE PAZ
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traducen en actos de enunciación caracterizados por la 
descalificación del ‘otro político’ a través del agravio, de la 
burla, ubicando al antagonista en un plano de desigualdad 
dialógica”. (Moreno, S. 2020.p. 145). 

Si bien este tipo de comportamientos, cada vez más norma-
lizados, no llega al extremo de la violencia física, sí limita 
el reconocimiento de los seres humanos como seres dialó-
gicos y genera las condiciones para ejercer violencia simbó-
lica, minimizando el actuar de cada persona, eludiendo la 
protección a la dignidad humana.

La emergencia climática se constituye en uno de los princi-
pales riesgos de la salud humana y se considera un factor 
multiplicador de amenazas debido a los niveles de afec-
tación que produce en los entornos físicos, además de los 
impactos en los sistemas naturales y humanos que afectan 
el desarrollo económico y social. 

Los fenómenos meteorológicos extremos, tales como 
tormentas, olas de calor, inundaciones, sequías e incendios 
forestales, ejercen una influencia significativa sobre la salud 
pública. Estos eventos no solo incrementan los riesgos 
de mortalidad, sino también exacerban la prevalencia de 
enfermedades no transmisibles, fomentan la aparición y 
propagación de enfermedades infecciosas y desencadenan 
diversas emergencias sanitarias.

Los efectos de la emergencia climática guardan una 
estrecha relación con la vulnerabilidad y la capacidad 
de resiliencia de la población, por lo que la Organización 
Mundial de la Salud (OMS) promueve la creación de mejores 
sistemas de salud, sustentados en entornos más resistentes 
al clima y ambientalmente sostenibles.

Para 2024, el mencionado organismo internacional consi-
dera entre sus principales objetivos, contribuir en la cons-
trucción de “las soluciones más baratas, fiables y limpias, 
al tiempo que se descarbonizan los sistemas de salud con 
altos niveles de emisiones; y se transversaliza la resiliencia 
climática y la sostenibilidad ambiental en las inversiones de 
los servicios de salud, especialmente en las capacidades de 
su personal”. (OMS, 2024).

Bajo estas consideraciones es importante comprender 
que la variabilidad climática y los eventos meteorológicos 
extremos constituyen una amenaza compleja para el 
bienestar humano, por su elevado riesgo como causas de 
mortalidad y morbilidad.

Una tercera fuerza estructural que representa un riesgo 
global, es la acelerada evolución tecnológica. La inteli-
gencia artificial (IA), por citar un ejemplo, está reconfigu-
rando radicalmente el panorama mundial y, si bien los 

avances en ese campo ofrecen un potencial inmenso para 
resolver múltiples problemas que afectan a la humanidad 
y pueden mejorar la calidad de vida, es innegable que su 
desarrollo está siendo impulsado en gran medida por inte-
reses comerciales y geopolíticos. 

La competencia entre grandes corporaciones y naciones 
por dominar este campo estratégico ha desplazado, en 
ocasiones, la atención hacia la maximización de beneficios 
particulares, en detrimento de una visión más centrada en 
el bienestar colectivo y su uso bajo criterios éticos.  Además, 
de no contar con un enfoque en el interés público, la brecha 
digital entre países de altos y bajos ingresos, aumentará.

La interconexión digital ha transformado radicalmente 
nuestra existencia, dando paso a una era caracterizada por 
el procesamiento y el análisis de grandes volúmenes de 
datos, lo que digitaliza cada vez más la vida cotidiana, recon-
figurando la forma en que vivimos, trabajamos y convivimos.

La “dataficación” de la sociedad, trae consigo peligros 
derivados de los intereses de las grandes corporaciones 
tecnológicas, las denominadas GAFAM (Google, Amazon, 
Facebook, Apple y Microso³), que representan riesgos signi-
ficativos para las libertades fundamentales y el desarrollo 
de la ciudadanía global, por la monopolización de los datos 
personales y la pérdida de privacidad.

De hecho, actualmente vivimos la “paradoja de la priva-
cidad”, la cual hace referencia a la dicotomía entre la 
actitud de las personas y su verdadero comportamiento 
con relación al derecho a protegerse de cualquier intromi-
sión al hacer uso de navegadores, aplicaciones o disposi-
tivos relacionados con internet y las nuevas tecnologías. 
(Llaneza, 2019.p 63).

Las personas pueden manifestar preocupación por su 
privacidad y, al mismo tiempo, desprotegerla al utilizar las 
redes sociales; pueden limitar los datos que solo pueden ser 
vistos por sus amigos o seguidores, al restringir el acceso a 
su perfil, prohibir el envío de mensajes privados o condi-
cionar el etiquetado en las fotografías pero, no obstante, 
de manera simultánea, pueden mostrar indiferencia por la 
extracción y utilización de los datos que realizan las GAFAM, 
al seguir utilizando los programas, plataformas y disposi-
tivos tecnológicos que les permiten no sentirse excluidos 
de la vida social digital.

La pérdida de privacidad de la ciudadanía mantiene el 
control social que facilita la creación de mecanismos desti-
nados a la manipulación de la población y la disminución de 
miradas y opiniones críticas, lo cual merma la capacidad de 
raciocinio y la regulación de comportamientos y actitudes 
de manera responsable y autónoma.
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La acentuada propagación de desinformación, debida a la 
falta de una efectiva alfabetización en el uso de la IA, tergi-
versa las distintas formas de pensamiento que potencial-
mente permiten realizar creaciones con asistencia de esa 
tecnología. Es por esta situación, que en lugar de poten-
ciar el desarrollo humano, su uso se limita a ejercer mayor 
presión social, como otra dimensión de los estímulos que 
pueden modificar el comportamiento de las personas.

De esta forma, se restringen las oportunidades de las personas 
de tener experiencias inmersivas y lúdicas mediadas por 
herramientas tecnológicas que hagan comprender el poten-
cial de las TIC en el desarrollo de los procesos cognitivos 
vinculados a las capacidades para entender y aplicar estas 
herramientas, así como propiciar mejores interacciones 
humanas en favor de una convivencia pacífica.

Asimismo, el mundo contemporáneo está transitando por 
un periodo de reconocimiento de agravios del pasado. La 
explotación colonial, la esclavitud, los genocidios, forman 
parte de la memoria histórica que, de manera colec-
tiva, ayuda a reconocer el sufrimiento de las víctimas de 
conflictos, discriminación violencias o injusticias entre 
los seres humanos, incluso entre las especies animales y 
el medio ambiente. Este reconocimiento es esencial para 
fomentar procesos de reparación y reconciliación, que son 
pilares de una paz duradera.

De manera consecuente a los riesgos antes mencionados, 
las interacciones humanas manifiestan un aumento preo-
cupante de violencia en todas sus expresiones. México no 
es la excepción, pues la naturalización y normalización de 
la violencia de género hacia las mujeres se expresa a través 
de mensajes, iconos o signos que comunican y reproducen 
relaciones de dominación, desigualdad y discriminación de 
la población femenina en las relaciones sociales.

En el informe de la secretaria general adjunta y la dirección 
ejecutiva de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género 
y el Empoderamiento de las Mujeres, se hace referencia a la 
aplicación del Plan Estratégico para 2022-2025 y se señala 
que “la violencia contra las mujeres sigue descontrolada. 
En promedio, en el mundo más de cinco mujeres o niñas 
son asesinadas cada hora por alguien de su propia familia. 
Ningún país tiene aún a su alcance la erradicación de la 
violencia de pareja”. (UNW. 2024.p.36).

La vivencia de actos violentos desde la infancia puede 
normalizar la agresión, creando un contexto propicio para 
su replicación, consolidando un ciclo de violencia interge-
neracional, fomentando una dinámica cíclica caracterizada 

por la aceptación, la banalización y, en última instancia, la 
perpetuación de agresiones en etapas posteriores de la vida.

A pesar de ser una de las violaciones más comunes de los 
derechos humanos, la violencia de género permanece, en 
gran medida, invisibilizada debido al arraigo de patrones 
culturales y sociales que favorecen la desigualdad y justi-
fican la violencia contra las mujeres.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (INEGI) y ONU Mujeres, hay 61.5 millones de 
mujeres en México, de las cuales el 63% de las mujeres de 
15 años o más han experimentado un acto violento en algún 
momento su vida; una de cada cuatro mujeres ha repor-
tado haber sufrido discriminación en su lugar de trabajo; 
el 36.7% se encuentra en situación de pobreza moderada y 
9.6% en pobreza extrema.

La violencia de género contra las mujeres permea todos los 
ámbitos, desde las primeras etapas de socialización hasta 
la vida adulta. Tanto los materiales educativos infantiles 
como los medios de comunicación masiva, reproducen 
constantemente estereotipos de género que perpetúan 
desigualdades y justifican la violencia. 

Desafortunadamente, incluso la familia, como primer 
núcleo social, desempeña un papel crucial en la cons-
trucción de los roles de género, transmitiendo a las 
nuevas generaciones patrones culturales que refuerzan 
la subordinación femenina.

La participación plena y efectiva de las mujeres en los 
procesos de construcción de paz es un imperativo moral 
y político. La experiencia y la evidencia documentada en 
diversos conflictos internacionales demuestra que la inclu-
sión de las mujeres en negociaciones y la toma de deci-
siones aumenta significativamente las posibilidades de 
alcanzar acuerdos sostenibles en el tiempo. 

Ello es debido a que las mujeres aportan perspectivas 
únicas y valiosas a estos procesos, son junto con las 
infancias, las principales víctimas de los conflictos por 
lo que poseen un profundo conocimiento de las necesi-
dades de sus comunidades.

La construcción de una paz duradera requiere abordar 
las desigualdades de género y garantizar la participación 
equitativa de mujeres y hombres en todos los niveles de 
la sociedad. La paz es un objetivo colectivo que demanda 
la participación de toda la sociedad, sin embargo, resulta 
inalcanzable sin la contribución activa de las mujeres, 
por ser agentes esenciales en la construcción de socie-
dades pacíficas y justas.
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Fig. 1. Fundamentos: situación geopolítica actual.

Fundamentos normativos

La construcción de los fundamentos normativos es un 
proceso histórico y dinámico, moldeado por las luchas 
sociales y los avances en el pensamiento filosófico y jurí-
dico. A lo largo del tiempo, se ha consolidado la idea de que 
los derechos humanos son inherentes a todas las personas, 
sin distinción alguna, y constituyen el fundamento de una 
convivencia pacífica y justa.

Los derechos humanos no son concesiones otorgadas por 
el Estado, sino derechos inherentes a toda persona, inde-
pendientemente de su origen, raza, color, sexo, idioma, 
religión, opinión política o de cualquier otra índole, 
condición social, posición económica, nacimiento o cual-
quier otra circunstancia. Estos derechos se fundamentan 
en los principios de universalidad, indivisibilidad, inter-
dependencia y progresividad. 

Al reconocer y proteger los derechos humanos se busca 
garantizar que todas las personas puedan vivir con 
dignidad, libertad y seguridad. El marco normativo que 
fundamenta la implementación de la política institucional 
de cultura de paz y su plan estratégico en la Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla, se rige bajo esos princi-
pios y promueven su plena realización.

Asimismo, integra aspectos jurídicos relacionados con la 
igualdad y la no discriminación, el respeto y protección de 
la dignidad inherente a toda persona, promoviendo la parti-
cipación de todas las personas, asegurando el acceso a la 
justicia, impulsando la solidaridad entre individuos y grupos 
sociales, y estableciendo mecanismos para la rendición de 
cuentas, al garantizar el cumplimiento de las normas.

Referentes Internacionales

1. Declaración Universal de los Derechos Humanos. Esta-
blece los derechos fundamentales que todas las personas 
deben disfrutar, lo que incluye vivir en paz y dignidad. La 
educación para la paz se basa en el respeto a estos derechos, 
fomentando una convivencia pacífica y el respeto mutuo.

• Artículo 1: Todos los seres humanos nacen libres e 
iguales en dignidad y derechos y, dotados como están 
de razón y conciencia, deben comportarse fraternal-
mente los unos con los otros. 

OBSERVACIÓN: Este artículo enfatiza la igualdad, 
dignidad, fraternidad, así mismo, fomenta el respeto y 
el trato justo entre las personas. Dichos valores deben 
ser fundamentales para la creación de nuestra Política 
Institucional y el Plan Estratégico de Cultura de Paz. 

• Artículo 2: Toda persona tiene todos los derechos 
y libertades proclamados en esta Declaración, sin 
distinción alguna de raza, color, sexo, idioma, religión, 
opinión política o de cualquier otra índole, origen 
nacional o social, posición económica, nacimiento o 
cualquier otra condición.

OBSERVACIÓN: Promueve la igualdad y no discrimi-
nación, evitando conflictos sociales y fomentando la 
convivencia pacífica entre diferentes grupos.

• Artículo 3: Todo individuo tiene derecho a la vida, a la 
libertad y a la seguridad de su persona.

OBSERVACIÓN: la seguridad de la persona debe ser 

CONFIGURACIÓN
GEOPOLÍTICA

Crisis peligrosas: emergencia climática, 
conflictos producto de hostilidades activas.1

Violencia que mantienen el clonflicto por 
encima del acuerdo y el compromiso polítco.2

Polarización: fanatismo blando.3

GAFAM: monopolización de datos
personales y pérdida de privacidad.5

Violencia de género contra las mujeres6

Acelerada evolución tecnológica - IA.4
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prioridad para construir sociedades pacíficas y libres 
de violencia.

• Artículo 18: Toda persona tiene derecho a la libertad 
de pensamiento, de conciencia y de religión.

OBSERVACIÓN: Promueve la tolerancia y la libertad de 
creencias, que son pilares para la convivencia pacífica 
en sociedades diversas.

• Artículo 19: Todo individuo tiene derecho a la libertad 
de opinión y de expresión.

OBSERVACIÓN: Propicia el diálogo y la resolución 
pacífica de conflictos, evitando el autoritarismo y la 
violencia.

• Artículo 21: Toda persona tiene derecho a participar 
en el gobierno de su país.

OBSERVACIÓN: La participación democrática forta-
lece la paz, evitando la opresión y garantizando la 
representación de las voces ciudadanas.

• Artículo 23: Toda persona tiene derecho al trabajo, a 
la libre elección de su empleo, a condiciones equita-
tivas y satisfactorias de trabajo y a la protección contra 
el desempleo.

OBSERVACIÓN: El trabajo digno y condiciones labo-
rales justas reducen desigualdades, lo que contribuye 
a evitar tensiones sociales.

• Artículo 26: La educación deberá orientarse al pleno 
desarrollo de la personalidad humana y al fortaleci-
miento del respeto a los derechos humanos y a las 
libertades fundamentales. Favorecerá la compren-
sión, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones 
y todos los grupos étnicos o religiosos, y promoverá el 
desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas 
para el mantenimiento de la paz.

OBSERVACIONES: Este artículo es central en la 
educación para la paz, promoviendo la tolerancia, la 
comprensión mutua y la cooperación internacional.

• Artículo 28: Toda persona tiene derecho a que se esta-
blezca un orden social e internacional en el que los 
derechos y libertades proclamados en esta Declara-
ción se hagan plenamente efectivos.

OBSERVACIÓN: La creación de un orden social justo y 
pacífico es un requisito fundamental para garantizar 
los derechos humanos y la paz duradera.

2. Resolución de la Asamblea General de la Organización 
de las Naciones Unidas número A/RES/53/243.

• Artículo 1: Una cultura de paz es un conjunto de 
valores, actitudes, tradiciones, comportamientos y 
estilos de vida basados en: 

a) El respeto a la vida, el fin de la violencia y la 
promoción y la práctica de la no violencia por 
medio de la educación, el diálogo y la cooperación; 

b) El respeto pleno de los principios de soberanía, 
integridad territorial e independencia política 
de los Estados y de no injerencia en los asuntos 
que son esencialmente jurisdicción interna de 
los Estados, de conformidad con la Carta de las 
Naciones Unidas y el derecho internacional; 

c) El respeto pleno y la promoción de todos los dere-
chos humanos y las libertades fundamentales; 

d) El compromiso con el arreglo pacífico de los 
conflictos; 

e) Los esfuerzos para satisfacer las necesidades de 
desarrollo y protección del medio ambiente de las 
generaciones presente y futuras; 

f) El respeto y la promoción del derecho al desarrollo;

g) El respeto y el fomento de la igualdad de dere-
chos y oportunidades de   mujeres y hombres;

h) El respeto y el fomento del derecho de todas 
las personas a la libertad de expresión, opinión e 
información; 

i) La adhesión a los principios de libertad, justicia, 
democracia, tolerancia, solidaridad, cooperación, 
pluralismo, diversidad cultural, diálogo y entendi-
miento a todos los niveles de la sociedad y entre 
las naciones. 

OBSERVACIÓN: Define la cultura de paz como un 
conjunto de valores, actitudes, tradiciones, comporta-
mientos y estilos de vida basados en principios como el 
respeto a la vida, los derechos humanos, la igualdad de 
género, la libertad, la justicia, la democracia y el diálogo.

• Artículo 2: El progreso hacia el pleno desarrollo de 
una cultura de paz se logra por medio de valores, 
actitudes, comportamientos y estilos de vida propi-
cios para el fomento de la paz entre las personas, los 
grupos y las naciones.
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OBSERVACIÓN: Destaca que la cultura de paz se logra 
mediante valores, actitudes y comportamientos propi-
cios para fomentar la paz.

• Artículo 3: El desarrollo pleno de una cultura de paz 
está integralmente vinculado a: 

a) La promoción del arreglo pacífico de los 
conflictos, el respeto y el entendimientos mutuos 
y la cooperación internacional; 

b) El cumplimiento de las obligaciones interna-
cionales contraídas en virtud de la Carta de las 
Naciones Unidas y el derecho internacional; 

c) La promoción de la democracia, el desarrollo 
de los derechos humanos y las libertades funda-
mentales y el respeto y cumplimiento univer-
sales de éstos. 

d) La posibilidad de que todas las personas a todos 
los niveles desarrollen aptitudes para el diálogo, la 
negociación, la formación de consenso y la solu-
ción pacífica de controversias; 

e) El fortalecimiento de las instituciones democrá-
ticas y la garantía de la participación plena en el 
proceso del desarrollo; 

f) La erradicación de la pobreza y el analfabe-
tismo y la reducción de las desigualdades entre las 
naciones y dentro de ellas; 

g) La promoción del desarrollo económico y social 
sostenible; 

h) La eliminación de todas las formas de discri-
minación contra la mujer promoviendo su auto-
nomía y una representación equitativa en todos 
los niveles de la adopción de decisiones; 

i) El respeto, la promoción y la protección de los 
derechos del niño; 

j) La garantía de la libre circulación de informa-
ción en todos los niveles y la   promoción del 
acceso a ella; 

k) El aumento de la transparencia y la rendición de 
cuentas en la gestión de los asuntos públicos; 

l) La eliminación de todas las formas de racismo, 
discriminación racial, xenofobia e intolerancia 
conexas; 

m) La promoción de la comprensión, la tolerancia 
y la solidaridad entre todas las civilizaciones, los 
pueblos y las culturas, incluso hacia las minorías 
étnicas, religiosas y lingüísticas; 

n) El respeto pleno del derecho a la libre determi-
nación de todos los pueblos, incluidos los que viven 
bajo dominación colonial u otras formas de domina-
ción u ocupación extranjera, como está consagrado 
en la Carta de las Naciones Unidas y expresado en 
los Pactos internacionales de derechos humanos, 
así como en la Declaración sobre la concesión de 
la independencia a los países y pueblos coloniales 
contenida en la resolución 1514 (XV) de la Asamblea 
General, de 14 de diciembre de 1960.

OBSERVACIÓN: Relaciona el desarrollo de la cultura 
de paz con aspectos como la cooperación interna-
cional, el respeto a los derechos humanos, la erradica-
ción de la pobreza y la promoción de la democracia.

3. Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos:

• Artículo 1: Todos los pueblos tienen el derecho de libre 
determinación. En virtud de este derecho establecen 
libremente su condición política y proveen asimismo a 
su desarrollo económico, social y cultural.

OBSERVACIÓN: Fomenta la autodeterminación de los 
pueblos y el desarrollo social y cultural, promoviendo 
condiciones que pueden favorecer una Cultura de Paz.

• Artículo 19:

1. Nadie podrá ser molestado a causa de sus opiniones. 

2. Toda persona tiene derecho a la libertad de expre-
sión; este derecho comprende la libertad de buscar, 
recibir y difundir informaciones e ideas de toda índole, 
sin consideración de fronteras, ya sea oralmente, por 
escrito o en forma impresa o artística, o por cualquier 
otro procedimiento de su elección. 

3. El ejercicio del derecho previsto en el párrafo 2 de 
este artículo entraña deberes y responsabilidades 
especiales. Por consiguiente, puede estar sujeto a 
ciertas restricciones, que deberán, sin embargo, estar 
expresamente fijadas por la ley y ser necesarias para: 

a) Asegurar el respeto a los derechos o a la reputa-
ción de los demás; 

b) La protección de la seguridad nacional, el orden 
público o la salud o la moral públicas.
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• Artículo 20:

 1. Toda propaganda en favor de la guerra estará prohi-
bida por la ley.

2. Toda apología del odio nacional, racial o religioso 
que constituya incitación a la discriminación, la hosti-
lidad o la violencia estará prohibida por la ley. 

• Artículo 21: Se reconoce el derecho de reunión pací-
fica. El ejercicio de tal derecho sólo podrá estar sujeto 
a las restricciones previstas por la ley que sean nece-
sarias en una sociedad democrática, en interés de la 
seguridad nacional, de la seguridad pública o del orden 
público, o para proteger la salud o la moral públicas o 
los derechos y libertades de los demás.

OBSERVACIÓN: Los artículos 19 y 21, garantizan la 
libertad de expresión y el derecho de reunión pacífica, 
pilares fundamentales para establecer una comunica-
ción abierta y el entendimiento mutuo, esenciales en 
una cultura de paz.

• Artículo 27: En los Estados en que existan mino-
rías étnicas, religiosas o lingüísticas, no se negará a 
las personas que pertenezcan a dichas minorías el 
derecho que les corresponde, en común con los demás 
miembros de su grupo, a tener su propia vida cultural, 
a profesar y practicar su propia religión y a emplear su 
propio idioma.

OBSERVACIÓN: Se reconocen los derechos de las 
minorías a mantener su propia cultura, religión e 
idioma, promoviendo el respeto y la diversidad como 
elementos clave para la paz social.

4. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:

• El Objetivo de Desarrollo Sostenible 16:  Promueve 
sociedades pacíficas e inclusivas, el acceso a la justicia 
y la creación de instituciones eficaces, elementos clave 
para la cultura de paz. Este objetivo aboga por reducir 
todas las formas de violencia.

5. Declaración y Programa de Acción sobre una Cultura 
de Paz:

• Este documento enfatiza la educación, el diálogo y la 
participación como herramientas clave para la promo-
ción de una cultura de paz. 

• Artículo 3. El desarrollo pleno de una cultura de paz 
está integralmente vinculado a: 

a) La promoción del arreglo pacífico de los 
conflictos, el respeto y el entendimientos mutuos 
y la cooperación internacional;

b) El cumplimiento de las obligaciones interna-
cionales contraídas en virtud de la Carta de las 
Naciones Unidas y el derecho internacional;

c) La promoción de la democracia, el desarrollo 
de los derechos humanos y las libertades funda-
mentales, y el respeto y cumplimiento univer-
sales de éstos.

d) La posibilidad de que todas las personas a todos 
los niveles desarrollen aptitudes para el diálogo, la 
negociación, la formación de consenso y la solu-
ción pacífica de controversias;

e) El fortalecimiento de las instituciones democrá-
ticas y la garantía de la participación plena en el 
proceso del desarrollo;

f) La erradicación de la pobreza y el analfabe-
tismo, y la reducción de las desigualdades entre 
las naciones y dentro de ellas;

g) La promoción del desarrollo económico y social 
sostenible;

h) La eliminación de todas las formas de discri-
minación contra la mujer promoviendo su auto-
nomía y una representación equitativa en todos 
los niveles de la adopción de decisiones;

i) El respeto, la promoción y la protección de los 
derechos del niño;

j) La garantía de la libre circulación de información 
en todos los niveles y la promoción del acceso a ella;

k) El aumento de la transparencia y la rendición de 
cuentas en la gestión de los asuntos públicos; 

l) La eliminación de todas las formas de racismo, 
discriminación racial, xenofobia e intolerancia 
conexas;

m) La promoción de la comprensión, la tolerancia 
y la solidaridad entre todas las civilizaciones, los 
pueblos y las culturas, incluso hacia las minorías 
étnicas, religiosas y lingüísticas;

n) El respeto pleno del derecho a la libre determi-
nación de todos los pueblos, incluidos los que viven 
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bajo dominación colonial u otras formas de domina-
ción u ocupación extranjera, como está consagrado 
en la Carta de las Naciones Unidas y expresado en 
los pactos internacionales de derechos humanos, 
así como en la Declaración sobre la concesión de 
la independencia a los países y pueblos coloniales 
contenida en la resolución 1514 (XV) de la Asamblea 
General, del 14 de diciembre de 1960.

• Artículo 4. La educación en todos los niveles es uno de 
los medios fundamentales para edificar una cultura de 
paz. En ese contexto, es de particular importancia la 
educación en la esfera de los derechos humanos.

OBSERVACIONES: 

I. Promueve la importancia de adoptar valores y 
comportamientos que fomenten la paz mediante 
la educación, el respeto mutuo, y el rechazo a la 
violencia;

II. Resalta la necesidad de educar en una ética de 
paz basada en la tolerancia, la cooperación y la no 
violencia;

III. Incluye el desarrollo de competencias como la 
empatía, la resolución pacífica de conflictos y el 
respeto a la diversidad, fundamentales en la cons-
trucción de paz; y

IV. Apunta a modificar tanto comportamientos 
individuales como dinámicas colectivas que 
perpetúan la violencia, lo cual es esencial en cual-
quier estrategia sostenible de paz.

Artículo 9. Las Naciones Unidas deberían seguir 
desempeñando una función crítica en la promo-
ción y el fortalecimiento de una cultura de paz en 
todo el mundo.

OBSERVACIONES: 

I. Resalta la importancia del trabajo conjunto 
entre gobiernos, organizaciones internacionales, 
sociedad civil, medios de comunicación y ciuda-
danos, para consolidar una cultura de paz;

II. Subraya la necesidad de una colaboración 
multisectorial, integrando tanto instituciones 
públicas como organizaciones no gubernamen-
tales y comunitarias;

III. Establece que la paz no es solo tarea de los 
gobiernos, sino un esfuerzo colectivo de toda la 

sociedad, lo que refuerza la sostenibilidad de cual-
quier plan de paz; y

IV. Propone que los medios de comunicación 
jueguen un rol activo en promover la cultura de 
paz, influyendo en la opinión pública y consoli-
dando valores de no violencia y diálogo.

6. Carta de las Naciones Unidas (1945): Establece el mante-
nimiento de la paz y la seguridad internacional como uno de 
sus principios fundamentales, promoviendo la cooperación 
internacional para prevenir y resolver conflictos. 

La creación de un entorno universitario pacífico puede ser 
visto como una extensión de estos principios a nivel local.

• Artículo 1: Propone mantener la paz y la seguridad 
internacionales mediante la prevención y eliminación 
de amenazas a la paz, además, fomenta la coopera-
ción internacional en la solución de problemas inter-
nacionales y promueve el respeto por los derechos 
humanos y libertades fundamentales.

OBSERVACIÓN: Estos puntos subrayan la necesidad 
de prevenir conflictos y promover la justicia social y los 
derechos humanos como base para una paz duradera. 
Ello aporta un marco ético clave para un plan de paz 
que promueva la cultura del respeto y la cooperación.

• Artículo 2: Establece que los Estados resolverán sus 
controversias por medios pacíficos sin poner en peligro 
la paz y la seguridad internacionales. Prohíbe el uso de 
la amenaza o la fuerza contra la integridad territorial o 
la independencia política de cualquier Estado.

OBSERVACIÓN: Promueve la resolución pacífica de 
conflictos y la no violencia, que son pilares de la cultura 
de paz. En un plan de paz, estos elementos guían hacia 
procesos de negociación y mediación para evitar la 
escalada de conflictos.

• Artículo 55: Promueve condiciones de estabilidad y 
bienestar necesarias para la paz mediante la coopera-
ción económica, social y cultural. Hace un llamado al 
respeto de los derechos humanos, sin distinción alguna.

OBSERVACIÓN: Resalta que la paz no es solo la 
ausencia de conflicto, sino también requiere de condi-
ciones económicas y sociales favorables. Un plan de 
paz, para ser efectivo, debe incluir estrategias de desa-
rrollo sostenible y reducción de desigualdades.

• Capítulo VI: (solución pacífica de controversias, 
Artículos 33-38), destaca la importancia de resolver 
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disputas a través de la negociación, mediación, arbi-
traje u otros medios pacíficos.

OBSERVACIÓN: La resolución pacífica de controver-
sias es el núcleo de cualquier plan de paz. Promover 
el diálogo como primera opción, es clave para una 
cultura de paz y para evitar la escalada de conflictos.

7. Convención Internacional sobre la Eliminación de 
todas las formas de Discriminación Racial (ONU, 1965):
Este tratado reafirma la importancia de combatir cualquier 
forma de discriminación y fomentar el respeto entre dife-
rentes grupos sociales, lo cual es esencial para el éxito de 
un plan de cultura de paz.

Referentes de orden nacional y local

8. Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos:

• Párrafo tercero del artículo 3º: La educación se basará 
en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, 
con un enfoque de derechos humanos y de igualdad 
sustantiva. Tenderá a desarrollar armónicamente todas 
las facultades del ser humano y fomentará en él, a la vez, 
el amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las 
libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solida-
ridad internacional, en la independencia y en la justicia; 
promoverá la honestidad, los valores y la mejora 
continua del proceso de enseñanza aprendizaje.

OBSERVACIONES: 

I. La educación que imparta el Estado deberá contri-
buir al desarrollo armónico de los individuos, con un 
enfoque basado en la equidad, los valores cívicos 
y la paz. Este mandato constitucional refuerza la 
necesidad de educar para la paz y el respeto a los 
derechos humanos en las universidades;

II. Promueve la educación con valores que 
impulsan la convivencia pacífica y el respeto a los 
derechos humanos;

III. La enseñanza de valores como la tolerancia, 
solidaridad y justicia social, fomenta la resolución 
pacífica de conflictos;

IV. En el desarrollo de un plan de cultura de paz 
se deben incluir programas educativos que desa-
rrollen habilidades en mediación y resolución de 
conflictos, integrados desde la infancia;

V. La educación gratuita y obligatoria es una 
herramienta para reducir desigualdades sociales, 

económicas y culturales, factores que suelen 
alimentar conflictos sociales y la violencia; 

VI. El artículo subraya la importancia de la educa-
ción cívica y ética como base para la construcción 
de una sociedad participativa y respetuosa de las 
diferencias;

VII. La educación debe promover la diversidad 
cultural y el respeto por las diferentes identidades, 
contribuyendo a la integración y cohesión social;

VIII. Programas de educación en el marco de un 
plan de paz podrían abordar cuestiones de igualdad 
de género, discriminación y racismo, fomentando 
una sociedad más inclusiva y respetuosa. 

• Artículo 4.  La mujer y el hombre son iguales ante la 
ley. Ésta protegerá la organización y el desarrollo de 
las familias. El Estado garantizará el goce y ejercicio 
del derecho a la igualdad sustantiva de las mujeres. 

Toda persona tiene derecho a decidir de manera libre, 
responsable e informada sobre el número y el espacia-
miento de sus hijos.

Toda persona tiene derecho a la alimentación nutri-
tiva, suficiente y de calidad. El Estado lo garantizará.

Toda Persona tiene derecho a la protección de la salud. 
La Ley definirá las bases y modalidades para el acceso 
a los servicios de salud y establecerá la concurrencia 
de la Federación y las entidades federativas en materia 
de salubridad general, conforme a lo que dispone la 
fracción XVI del artículo 73 de esta Constitución. La Ley 
definirá un sistema de salud para el bienestar, con el 
fin de garantizar la extensión progresiva, cuantitativa 
y cualitativa de los servicios de salud para la atención 
integral y gratuita de las personas que no cuenten con 
seguridad social.

Toda persona tiene derecho a un medio ambiente sano 
para su desarrollo y bienestar. El Estado garantizará el 
respeto a este derecho. El daño y deterioro ambiental 
generará responsabilidad para quien lo provoque en 
términos de lo dispuesto por la ley.

Toda persona tiene derecho al acceso, disposición 
y saneamiento de agua para consumo personal y 
doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable y 
asequible. El Estado garantizará este derecho y la ley 
definirá las bases, apoyos y modalidades para el acceso 
y uso equitativo y sustentable de los recursos hídricos, 
estableciendo la participación de la Federación, las 
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entidades federativas y los municipios, así como la 
participación de la ciudadanía para la consecución de 
dichos fines.

Toda familia tiene derecho a disfrutar de vivienda 
digna y decorosa. La Ley establecerá los instrumentos 
y apoyos necesarios a fin de alcanzar tal objetivo.

Toda persona tiene derecho a la identidad y a ser regis-
trado de manera inmediata a su nacimiento. El Estado 
garantizará el cumplimiento de estos derechos. La auto-
ridad competente expedirá gratuitamente la primera 
copia certificada del acta de registro de nacimiento.

En todas las decisiones y actuaciones del Estado se 
velará y cumplirá con el principio del interés superior 
de la niñez, garantizando de manera plena sus dere-
chos. Los niños y las niñas tienen derecho a la satisfac-
ción de sus necesidades de alimentación, salud, educa-
ción y sano esparcimiento para su desarrollo integral. 
Este principio deberá guiar el diseño, ejecución, segui-
miento y evaluación de las políticas públicas dirigidas 
a la niñez.

Los ascendientes, tutores y custodios tienen la obli-
gación de preservar y exigir el cumplimiento de estos 
derechos y principios.

El Estado otorgará facilidades a los particulares para 
que coadyuven al cumplimiento de los derechos de 
la niñez.

Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al 
disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado 
en la materia, así como el ejercicio de sus derechos 
culturales. El Estado promoverá los medios para la 
difusión y desarrollo de la cultura, atendiendo a la 
diversidad cultural en todas sus manifestaciones y 
expresiones con pleno respeto a la libertad creativa. La 
ley establecerá los mecanismos para el acceso y parti-
cipación a cualquier manifestación cultural.

Toda persona tiene derecho a la cultura física y a 
la práctica del deporte. Corresponde al Estado su 
promoción, fomento y estímulo conforme a las leyes 
en la materia.

El Estado garantizará la entrega de un apoyo econó-
mico a las personas que tengan discapacidad perma-
nente en los términos que fije la Ley. Para recibir esta 
prestación tendrán prioridad las y los menores de 
dieciocho años, las y los indígenas y las y los afromexi-
canos hasta la edad de sesenta y cuatro años y las 
personas que se encuentren en condición de pobreza.

Las personas mayores de sesenta y ocho años tienen 
derecho a recibir por parte del Estado una pensión no 
contributiva en los términos que fije la Ley. En el caso 
de las y los indígenas y las y los afromexicanos esta 
prestación se otorgará a partir de los sesenta y cinco 
años de edad.

El Estado establecerá un sistema de becas para las 
y los estudiantes de todos los niveles escolares del 
sistema de educación pública, con prioridad a las y 
los pertenecientes a las familias que se encuentren en 
condición de pobreza, para garantizar con equidad el 
derecho a la educación.

Toda persona tiene derecho a la movilidad en condi-
ciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, 
sostenibilidad, calidad, inclusión e igualdad.

El Estado promoverá el desarrollo integral de las personas 
jóvenes, a través de políticas públicas con enfoque multi-
disciplinario, que propicien su inclusión en el ámbito 
político, social, económico y cultural del país. La Ley 
establecerá la concurrencia de la Federación, entidades 
federativas, Municipios y demarcaciones territoriales de 
la Ciudad de México, para esos efectos.

Toda persona tiene derecho a vivir una vida libre de 
violencias, el Estado tiene deberes reforzados de 
protección con las mujeres, adolescentes, niñas y 
niños. La ley definirá las bases y modalidades para 
garantizar su realización de conformidad con lo 
previsto en los artículos 21, párrafo noveno y 73, 
fracción XXI, penúltimo párrafo de esta Constitución 
establece principios fundamentales sobre derechos 
humanos y bienestar social, que pueden servir como 
base para la construcción de un plan de paz. Este artí-
culo abarca temas como la igualdad, acceso a la salud, 
educación, vivienda digna, alimentación adecuada y la 
protección del medio ambiente, entre otros, los cuales 
son esenciales para garantizar una paz duradera.

OBSERVACIONES:

I. La paz sostenible requiere asegurar igualdad de 
oportunidades para todas las personas, sin distin-
ción por motivos de género, etnia, edad, o condi-
ción social. El plan de paz puede centrarse en la 
promoción de la inclusión social y la eliminación 
de desigualdades estructurales, atendiendo los 
derechos de comunidades vulnerables. 

II. La promoción de la educación es clave para 
construir una sociedad pacífica. El plan podría 
priorizar la educación en derechos humanos y la 
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resolución pacífica de conflictos, fomentando la 
convivencia armónica desde edades tempranas.

III. La paz duradera también depende del cuidado 
del entorno. Incorporar la protección del medio 
ambiente como parte del plan, aseguraría que el 
bienestar de las futuras generaciones no se vea 
comprometido por conflictos ambientales.

• Artículo 17. Ninguna persona podrá hacerse justicia 
por sí misma, ni ejercer violencia para reclamar su 
derecho. 

Toda persona tiene derecho a que se le administre 
justicia por tribunales que estarán expeditos para 
impartirla en los plazos y términos que fijen las leyes, 
emitiendo sus resoluciones de manera pronta, completa 
e imparcial. Su servicio será gratuito, quedando, en 
consecuencia, prohibidas las costas judiciales. 

Las leyes preverán las cuantías y supuestos en materia 
tributaria en las cuales tanto los Tribunales Admi-
nistrativos como las Juezas y Jueces de Distrito y 
Tribunales de Circuito del Poder Judicial de la Federa-
ción o, en su caso, la Suprema Corte de Justicia de la 
Nación, deberán resolver en un máximo de seis meses, 
contados a partir del conocimiento del asunto por 
parte de la autoridad competente. 

En caso de cumplirse con el plazo señalado y que no 
se haya dictado sentencia, el órgano jurisdiccional 
que conozca del asunto deberá dar aviso inmediato al 
Tribunal de Disciplina Judicial y justificar las razones de 
dicha demora o, en su caso, dar vista al órgano interno 
de control tratándose de Tribunales Administrativos.

Siempre que no se afecte la igualdad entre las partes, 
el debido proceso u otros derechos en los juicios o 
procedimientos seguidos en forma de juicio, las auto-
ridades deberán privilegiar la solución del conflicto 
sobre los formalismos procedimentales.

El Congreso de la Unión expedirá las leyes que regulen 
las acciones colectivas. Tales leyes determinarán las 
materias de aplicación, los procedimientos judiciales 
y los mecanismos de reparación del daño. Los jueces 
federales conocerán de forma exclusiva sobre estos 
procedimientos y mecanismos. 

Las leyes preverán mecanismos alternativos de solu-
ción de controversias. En la materia penal regularán 
su aplicación, asegurarán la reparación del daño y 
establecerán los casos en los que se requerirá super-
visión judicial. Las sentencias que pongan fin a los 

procedimientos orales deberán ser explicadas en 
audiencia pública previa citación de las partes. Las 
leyes federales y locales establecerán los medios nece-
sarios para que se garantice la independencia de los 
tribunales y la plena ejecución de sus resoluciones. 

La Federación y las entidades federativas garantizarán 
la existencia de un servicio de defensoría pública de 
calidad para la población y asegurarán las condiciones 
para un servicio profesional de carrera para los defen-
sores. Las percepciones de los defensores no podrán 
ser inferiores a las que correspondan a los agentes del 
Ministerio Público.

Nadie puede ser aprisionado por deudas de carácter 
puramente civil.

OBSERVACIONES:

I. Prohibición de la justicia por mano propia: 
Ninguna persona puede ejercer violencia o tomar 
justicia por sí misma para reclamar derechos, 
promoviendo una convivencia pacífica basada en 
el Estado de Derecho.

II. Derecho a una justicia pronta, completa e 
imparcial: Las personas tienen derecho a que los 
tribunales resuelvan sus casos de manera expe-
dita, con imparcialidad y sin costos judiciales, 
fomentando el acceso universal a la justicia.

III. Plazos legales para resolución de contro-
versias: Las leyes establecen plazos específicos 
(máximo seis meses en materia tributaria) para 
que los tribunales emitan resoluciones, garanti-
zando eficacia y confianza en el sistema judicial. 

IV. Responsabilidad en caso de demoras injustifi-
cadas: Si no se cumple con los plazos establecidos, 
se activa la supervisión de órganos de disciplina o 
control interno, asegurando rendición de cuentas 
y transparencia en el sistema judicial. 

V. Privilegio de solución del conflicto sobre 
formalismos: Se prioriza la solución de conflictos 
sobre los aspectos meramente procedimentales, 
siempre respetando la igualdad, el debido proceso 
y los derechos de las partes. 

VI. Regulación de acciones colectivas: Se promueve 
el acceso colectivo a la justicia mediante leyes 
específicas para procedimientos y mecanismos de 
reparación del daño, fortaleciendo la resolución 
pacífica y colaborativa de conflictos. 
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VII. Mecanismos alternativos de solución de contro-
versias: Las leyes prevén métodos alternativos como 
la mediación y la conciliación, evitando el conflicto 
prolongado y promoviendo acuerdos pacíficos. 

VIII. Reparación del daño en materia penal: En el 
ámbito penal, los mecanismos alternativos deben 
asegurar la reparación del daño, equilibrando 
justicia y reconciliación entre las partes. 

IX. Explicación pública de sentencias: Las senten-
cias de procedimientos orales deben ser expli-
cadas en audiencia pública, garantizando trans-
parencia y comprensión del proceso judicial. 
Independencia de los tribunales: Las leyes fede-
rales y locales deben garantizar la independencia 
judicial y la ejecución plena de las resoluciones, 
protegiendo la justicia de influencias externas. 

X. Servicio de defensoría pública de calidad: Se 
asegura la existencia de un servicio de defensoría 
pública de calidad, con condiciones laborales equi-
tativas para los defensores, promoviendo el acceso 
igualitario a la justicia para todas las personas. 

XI. Prohibición del encarcelamiento por deudas 
civiles: Nadie puede ser encarcelado por deudas de 
carácter puramente civil, protegiendo la dignidad 
humana y evitando abusos en el ámbito económico.

9. Ley General de Educación Superior:

• Artículo 8, Fracción IV: La igualdad sustantiva para 
contribuir a la construcción de una sociedad libre, 
justa e incluyente.

• Artículo 8, Fracción X: La cultura de la paz y la reso-
lución pacífica de los conflictos, así como la promo-
ción del valor de la igualdad, la justicia, la solidaridad, 
la cultura de la legalidad y el respeto a los derechos 
humanos.

• Artículo 9, Fracción V: Coadyuvar, a través de la 
generación, transmisión, aplicación y difusión del 
conocimiento, a la solución de los problemas locales, 
regionales, nacionales e internacionales, al cuidado y 
sustentabilidad del medio ambiente, así como al desa-
rrollo sostenible del país y a la conformación de una 
sociedad más justa e incluyente;

• Artículo 42: Las instituciones de educación superior, 
con el apoyo de las autoridades respectivas, en sus 
ámbitos de competencia, promoverán las medidas 
necesarias para la prevención y atención de todos 

los tipos y modalidades de violencia, en específico la 
de género, así como para la protección del bienestar 
físico, mental y social de sus estudiantes y del personal 
que labore en ellas. Dichas medidas se basarán en 
diagnósticos y estudios de las actividades académicas, 
escolares y administrativas para lograr una detección y 
atención oportuna de los factores de riesgo, violencia y 
discriminación, estableciendo protocolos de atención 
y proporcionando, en su caso, servicios de orientación 
y apoyo de trabajo social, médico y psicológico.

OBSERVACIÓN: 

La Ley General de Educación Superior, establece las 
directrices legales y éticas que fundamentan la crea-
ción de un plan de cultura de paz, asegurando que 
este se alinee con las obligaciones institucionales en 
materia de igualdad, prevención de violencia y promo-
ción de la convivencia pacífica. Además, facilitan la 
estructuración de políticas, protocolos y programas 
específicos, asegurando que el plan responda a las 
necesidades reales de la comunidad educativa, con un 
enfoque de derechos humanos y justicia social.

10. Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre 
de Violencia (2007): 

CAPÍTULO II. DEL PROGRAMA 
INTEGRAL PARA PREVENIR, ATENDER, 

SANCIONAR Y ERRADICAR LA 
VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES.

• El artículo 38, destaca lo siguiente: 

I. Programas y acciones educativas, tanto formales 
como no formales, que modifiquen modelos culturales 
que perpetúan estereotipos y violencia.

II. Educar en la no violencia y transformar los patrones 
socioculturales es una estrategia clave en la construc-
ción de sociedades pacíficas.

• El artículo 45, establece: 

I. Que las políticas educativas deben fomentar la 
cultura de una vida libre de violencia contra las mujeres 
y desarrollar programas que promuevan la dignidad 
y la responsabilidad compartida entre hombres y 
mujeres.

II. Promueve valores fundamentales de la cultura de 
paz, como el respeto mutuo, la equidad de género y la 
cooperación en la educación familiar y escolar. 
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OBSERVACIONES: En atención a lo mencionado la 
universidad debe considerar un enfoque de género, 
garantizando espacios seguros para todas las personas.

11. Programa Nacional de Derechos Humanos (2020-
2024): El gobierno de México ha establecido estrategias 
para promover una cultura de paz y la educación en dere-
chos humanos, con el objetivo de construir sociedades más 
pacíficas y justas. El plan de la BUAP se alinea con estos 
objetivos para contribuir a un entorno académico más pací-
fico y respetuoso.

12. Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discrimina-
ción (2003): Este marco legal refuerza la necesidad de crear 
espacios libres de discriminación en las universidades, lo 
que es clave para cualquier iniciativa de paz. La ley protege 
contra cualquier forma de discriminación por motivos de 
género, raza, orientación sexual, discapacidad, entre otros.

OBSERVACIÓN: Aunado a lo anterior, contempla lo 
siguiente: 

I. Acciones de sensibilización y capacitación diri-
gidas a integrantes del servicio público con el obje-
tivo de combatir actitudes discriminatorias 

II. Acciones que promueven la convivencia pací-
fica al fomentar la empatía y el respeto por la 
diversidad en los espacios públicos.

III. Desarrollo de acciones culturales que utilicen 
espacios, arte y expresiones para sensibilizar sobre la 
importancia del respeto a la diversidad y la igualdad.

IV. Promoción de actividades culturales orientadas 
a la inclusión para fomentar el entendimiento 
mutuo, que es esencial para la cultura de paz.

V. Promoción de una cultura de denuncia contra 
prácticas discriminatorias.

VI. La denuncia activa ayuda a reducir la violencia 
estructural y promueve una cultura basada en el 
respeto a los derechos humanos.

13. Ley General para la Igualdad entre Mujeres y 
Hombres (2006): Establece la importancia de fomentar 
la igualdad de género en todos los ámbitos, incluyendo la 
educación, lo cual es esencial para un plan de cultura de paz 
que aspire a ser inclusivo y equitativo.

• Artículo 37, fracción IV: Modificar los patrones socio-
culturales de conducta de hombres y mujeres con 
miras a alcanzar la eliminación de los prejuicios y las 

prácticas consuetudinarias y de cualquier otra índole 
que estén basados en la idea de la inferioridad o supe-
rioridad de cualquiera de los sexos o en funciones este-
reotipadas de hombres y mujeres.

14. DECRETO por el que se reforman los artículos 2, 4, 
35, 41, 52, 53, 56, 94 y 115; de la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Paridad 
entre Géneros.

“LA COMISIÓN PERMANENTE DEL HONORABLE CONGRESO 
DE LA UNIÓN, EN USO DE LA FACULTAD QUE LE CONFIERE 
EL ARTÍCULO 135 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y PREVIA APROBACIÓN 
DE LAS CÁMARAS DE DIPUTADOS Y DE SENADORES DEL 
CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXI-
CANOS, ASÍ COMO LA MAYORÍA DE LAS LEGISLATURAS DE 
LOS ESTADOS Y DE LA CIUDAD DE MÉXICO, DECLARA: SE 
REFORMAN LOS ARTÍCULOS 2, 4, 35, 41, 52, 53, 56, 94 Y 
115; DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, EN MATERIA DE PARIDAD ENTRE 
GÉNEROS.

ARTÍCULO ÚNICO. Se reforman: la fracción VII del apar-
tado A del artículo 2; el párrafo primero del artículo 4; el 
párrafo primero y la fracción II del artículo 35; los párrafos 
primero y segundo de la fracción I del artículo 41; el artí-
culo 52; los párrafos primero y segundo del artículo 53; los 
párrafos primero y segundo del artículo 56; el tercer párrafo 
del artículo 94; el párrafo primero de la fracción I del artí-
culo 115. Se adicionan: un segundo párrafo, recorriéndose 
los subsecuentes al artículo 41; un párrafo octavo, reco-
rriendo los subsecuentes, al artículo 94, todos de la Cons-
titución Política de los Estados Unidos Mexicanos, para 
quedar como sigue:

• Artículo 2°. A. I. a VI. VII. Elegir, en los municipios con 
población indígena, representantes ante los ayunta-
mientos, observando el principio de paridad de género 
conforme a las normas aplicables.

• Artículo 4o. - La mujer y el hombre son iguales ante la 
ley. Ésta protegerá la organización y el desarrollo de la 
familia.

• Artículo 35. Son derechos de la ciudadanía:

II. Poder ser votada en condiciones de paridad para 
todos los cargos de elección popular, teniendo 
las calidades que establezca la ley. El derecho de 
solicitar el registro de candidatos y candidatas 
ante la autoridad electoral corresponde a los 
partidos políticos, así como a los ciudadanos y las 
ciudadanas que soliciten su registro de manera 
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independiente y cumplan con los requisitos, condi-
ciones y términos que determine la legislación;

• Artículo 41. La ley determinará las formas y modali-
dades que correspondan, para observar el principio 
de paridad de género en los nombramientos de las 
personas titulares de las secretarías de despacho del 
Poder Ejecutivo Federal y sus equivalentes en las enti-
dades federativas. En la integración de los organismos 
autónomos se observará el mismo principio.

I. Los partidos políticos son entidades de interés público; 
la ley determinará las normas y requisitos para su registro 
legal, las formas específicas de su intervención en el 
proceso electoral y los derechos, obligaciones y prerroga-
tivas que les corresponden. En la postulación de sus candi-
daturas, se observará el principio de paridad de género.

Los partidos políticos tienen como fin promover la parti-
cipación del pueblo en la vida democrática, fomentar el 
principio de paridad de género, contribuir a la integración 
de los órganos de representación política, y como organiza-
ciones ciudadanas, hacer posible su acceso al ejercicio del 
poder público, de acuerdo con los programas, principios e 
ideas que postulan y mediante el sufragio universal, libre, 
secreto y directo, así como con las reglas que marque la ley 
electoral para garantizar la paridad de género, en las candi-
daturas a los distintos cargos de elección popular. Sólo los 
ciudadanos y ciudadanas podrán formar partidos políticos 
y afiliarse libre e individualmente a ellos; por tanto, quedan 
prohibidas la intervención de organizaciones gremiales o 
con objeto social diferente en la creación de partidos y cual-
quier forma de afiliación corporativa.

• Artículo 52. La Cámara de Diputados estará inte-
grada por 300 diputadas y diputados electos según el 
principio de votación mayoritaria relativa, mediante 
el sistema de distritos electorales uninominales, así 
como por 200 diputadas y diputados que serán electos 
según el principio de representación proporcional, 
mediante el Sistema de Listas Regionales, votadas en 
circunscripciones plurinominales.

• Artículo 53. La demarcación territorial de los 300 
distritos electorales uninominales será la que resulte 
de dividir la población total del país entre los distritos 
señalados. La distribución de los distritos electorales 
uninominales entre las entidades federativas se hará 
teniendo en cuenta el último censo general de pobla-
ción, sin que en ningún caso la representación de una 

entidad federativa pueda ser menor de dos diputados 
o diputadas de mayoría.

Para la elección de los 200 diputados y diputadas 
según el principio de representación proporcional y 
el Sistema de Listas Regionales, se constituirán cinco 
circunscripciones electorales plurinominales en el país 
conformadas de acuerdo con el principio de paridad, 
y encabezadas alternadamente entre mujeres y 
hombres cada periodo electivo. La Ley determinará la 
forma de establecer la demarcación territorial de estas 
circunscripciones.

• Artículo 56. La Cámara de Senadores se integrará por 
ciento veintiocho senadoras y senadores, de los cuales, 
en cada Estado y en la Ciudad de México, dos serán 
elegidos según el principio de votación mayoritaria 
relativa y uno será asignado a la primera minoría. Para 
estos efectos, los partidos políticos deberán registrar 
una lista con dos fórmulas de candidatos. La senaduría 
de primera minoría le será asignada a la fórmula de 
candidaturas que encabece la lista del partido político 
que, por sí mismo, haya ocupado el segundo lugar en 
número de votos en la entidad de que se trate.

Las treinta y dos senadurías restantes serán elegidas 
según el principio de representación proporcional, 
mediante el sistema de listas votadas en una sola 
circunscripción plurinominal nacional, conformadas 
de acuerdo con el principio de paridad, y encabezadas 
alternadamente entre mujeres y hombres cada periodo 
electivo. La ley establecerá las reglas y fórmulas para 
estos efectos.

• Artículo 94. La Suprema Corte de Justicia de la Nación 
se compondrá de once integrantes, Ministras y Minis-
tros, y funcionará en Pleno o en Salas.

La ley establecerá la forma y procedimientos 
mediante concursos abiertos para la integración de 
los órganos jurisdiccionales, observando el principio 
de paridad de género.

• Artículo 115.

I. Cada Municipio será gobernado por un Ayun-
tamiento de elección popular directa, integrado 
por un Presidente o Presidenta Municipal y el 
número de regidurías y sindicaturas que la ley 
determine, de conformidad con el principio de 
paridad. La competencia que esta Constitución 
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otorga al gobierno municipal se ejercerá por el 
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrá 
autoridad intermedia alguna entre éste y el 
gobierno del Estado.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente Decreto entrará en vigor al día 
siguiente de su publicación en el Diario Oficial de la 
Federación.

SEGUNDO. - El Congreso de la Unión deberá, en un 
plazo improrrogable de un año a partir de la entrada en 
vigor del presente Decreto, realizar las adecuaciones 
normativas correspondientes a efecto de observar el 
principio de paridad de género establecido en esta 
Constitución, en los términos del segundo párrafo del 
artículo 41.

TERCERO. - La observancia del principio de paridad 
de género a que se refiere el artículo 41, será aplicable 
a quiénes tomen posesión de su encargo, a partir del 
proceso electoral federal o local siguiente a la entrada 
en vigor del presente Decreto, según corresponda.

Por lo que hace a las autoridades que no se renuevan 
mediante procesos electorales, su integración y desig-
nación habrá de realizarse de manera progresiva a 
partir de las nuevas designaciones y nombramientos 
que correspondan, de conformidad con la ley.

CUARTO. - Las legislaturas de las entidades federa-
tivas, en el ámbito de su competencia, deberán realizar 
las reformas correspondientes en su legislación, para 
procurar la observancia del principio de paridad de 
género en los términos del artículo 41.

15. DECRETO por el que se reforman y adicionan los artí-
culos 4o., 21, 41, 73, 116, 122 y 123 de la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de 
igualdad sustantiva, perspectiva de género, derecho de 
las mujeres a una vida libre de violencia y erradicación 
de la brecha salarial por razones de género.

El Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos, en 
uso de la facultad que le confiere el artículo 135 de la Cons-
titución Política de los Estados Unidos Mexicanos y previa 
la aprobación de la mayoría de las honorables legislaturas 
de los estados y de la Ciudad de México, declara reformados 
y adicionados los artículos 4; 21; 41; 73; 116; 122 y 123 de 
la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 
en materia de igualdad sustantiva, perspectiva de género, 

derecho de las mujeres a una vida libre de violencia y erradi-
cación de la brecha salarial por razones de género.

• Artículo Único. - Se reforman los artículos 4o., párrafo 
primero; 21, párrafo noveno; 41, párrafo segundo; 73, 
fracción XXI, penúltimo párrafo; 116, fracción IX; 122, 
apartado A, fracción X, y 123, apartado A, fracción VII y 
apartado B, fracción V; y se adicionan un último párrafo 
al artículo 4o. y un segundo párrafo a la fracción IX del 
artículo 116, de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos, para quedar como sigue:

• Artículo 4o.- La mujer y el hombre son iguales ante la 
ley. Ésta protegerá la organización y el desarrollo de 
las familias. El Estado garantizará el goce y ejercicio 
del derecho a la igualdad sustantiva de las mujeres.

Toda persona tiene derecho a vivir una vida libre de 
violencias, el Estado tiene deberes reforzados de 
protección con las mujeres, adolescentes, niñas y 
niños. La ley definirá las bases y modalidades para 
garantizar su realización de conformidad con lo 
previsto en los artículos 21, párrafo noveno y 73, frac-
ción XXI, penúltimo párrafo de esta Constitución.

• Artículo 21. La seguridad pública es una función del 
Estado a cargo de la Federación, las entidades fede-
rativas y los municipios, cuyos fines son salvaguardar 
la vida, las libertades, la integridad y el patrimonio 
de las personas, de conformidad con lo dispuesto en 
el artículo 4o. de esta Constitución que garantiza los 
deberes reforzados de protección del Estado con las 
mujeres, adolescentes, niñas y niños; así como contri-
buir a la generación y preservación del orden público 
y la paz social, de conformidad con lo previsto en esta 
Constitución y las leyes en la materia. La seguridad 
pública comprende la prevención, investigación y 
persecución de los delitos, así como la sanción de las 
infracciones administrativas, en los términos de la ley, 
en las respectivas competencias que esta Constitución 
señala. La actuación de las instituciones de seguridad 
pública se regirá por los principios de legalidad, obje-
tividad, eficiencia, profesionalismo y honradez, así 
como por la perspectiva de género y el respeto a los 
derechos humanos reconocidos en esta Constitución.

• Artículo 41. Los nombramientos de las personas titu-
lares en la administración pública del Poder Ejecutivo 
Federal y sus equivalentes en las entidades federativas 
y municipios, deberán observar el principio de paridad 
de género. Las leyes determinarán las formas y moda-
lidades que correspondan.

• Artículo 73. I. a XX. XXI. a) a c) Las autoridades federales 
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podrán conocer de los delitos del fuero común, cuando 
éstos tengan conexidad con delitos federales o delitos 
contra periodistas, personas o instalaciones que 
afecten, limiten o menoscaben el derecho a la informa-
ción o las libertades de expresión o imprenta. También 
podrán conocer de las medidas u órdenes de protec-
ción que deriven de violencias de género en contra de 
las mujeres o de delitos del fuero común relacionados 
con las violencias de género contra las mujeres, en 
términos de las leyes correspondientes.

• Artículo 116. I. a VIII. IX. Las Constituciones de los 
Estados garantizarán que las funciones de procura-
ción de justicia se realicen con base en los principios de 
autonomía, eficiencia, imparcialidad, legalidad, obje-
tividad, profesionalismo y responsabilidad, así como 
con perspectiva de género y respeto a los derechos 
humanos. Para proteger el derecho de las mujeres a 
una vida libre de violencias, las instituciones de procu-
ración de justicia deberán contar con fiscalías especia-
lizadas de investigación de delitos relacionados con las 
violencias de género contra las mujeres.

• Artículo 122. A. I. a IX. X.   La Constitución Política local 
garantizará que las funciones de procuración de justicia 
en la Ciudad de México se realicen con base en los princi-
pios de autonomía, eficiencia, imparcialidad, legalidad, 
objetividad, profesionalismo, responsabilidad, perspec-
tiva de género y respeto a los derechos humanos.

• Artículo 123. A. I. a VI. VII.   A trabajo igual correspon-
derá salario igual, sin tener en cuenta sexo, género ni 
nacionalidad. Las leyes establecerán los mecanismos 
tendientes a reducir y erradicar la brecha salarial de 
género.

• VIII. a XXXI. B. I. a IV. V.    A trabajo igual correspon-
derá salario igual, sin tener en cuenta el sexo ni género. 
Las leyes establecerán los mecanismos tendientes a 
reducir y erradicar la brecha salarial de género;

VI. a XIV. ...

TRANSITORIOS

Primero. - El presente Decreto entrará en vigor el día 
siguiente al de su publicación en el Diario Oficial de la 
Federación.

Segundo.- El Congreso de la Unión deberá armonizar 
el marco jurídico correspondiente a la materia para 

adecuarlo al contenido del presente Decreto en un 
plazo que no excederá de 90 días a partir de la entrada 
en vigor del mismo, debiendo incluir disposiciones que 
determinen los alcances y permitan dar cumplimiento 
gradual conforme a lo que se apruebe en los presu-
puestos de egresos correspondientes, así como las 
atribuciones y obligaciones necesarias para garantizar 
los derechos derivados del presente Decreto.

Tercero.- Las entidades federativas deberán armo-
nizar el marco jurídico correspondiente a la materia 
para adecuarlo al contenido del presente Decreto en un 
plazo que no excederá de 180 días a partir de la entrada 
en vigor del mismo, debiendo incluir disposiciones que 
determinen los alcances y permitan dar cumplimiento 
gradual conforme a lo que se apruebe en los presu-
puestos de egresos correspondientes, así como las atri-
buciones y obligaciones necesarias para garantizar los 
derechos derivados del presente Decreto.

16. Ley General de Mecanismos Alternativos de Solución 
de Controversias (2024): 

• Artículo 6: Incluye el acceso a la justicia alternativa y 
la autonomía de la voluntad como principios rectores, 
promoviendo así una cultura de paz mediante el uso 
de mecanismos alternativos que respeten los derechos 
humanos y fomenten soluciones pacíficas.

I. Acceso a la justicia alternativa: Garantiza a todas 
las personas un acceso efectivo a mecanismos de 
solución pacífica que respeten derechos humanos y 
promuevan la equidad.

II. Autonomía de la voluntad y buena fe: Fomenta 
la libertad de las partes para regular sus rela-
ciones sin coerción, manteniendo la honestidad y 
evitando conflictos.

III. Confidencialidad y equidad: Asegura que la 
información compartida en los procesos sea confi-
dencial y que las partes se encuentren en igualdad 
de condiciones.

IV. Voluntariedad: La participación es libre, lo que 
contribuye a un ambiente de paz y respeto mutuo.

• Artículo 81: Define los objetivos de los procesos 
restaurativos, orientados a restaurar a la parte afec-
tada, integrar las partes en su entorno, generar espa-
cios seguros de integración y ayudar a desarrollar un 
plan para abordar las consecuencias del conflicto.
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OBSERVACIONES: 

I. Restauración emocional, material y social: Se 
busca atender de manera integral las necesidades 
de las partes afectadas.

II. Integración en el entorno: Los procesos están 
orientados a ayudar a las partes a reincorporarse 
en su entorno social, evitando futuros conflictos.

III. Responsabilidad: Fomenta que las partes 
comprendan el impacto de sus decisiones y 
asuman sus responsabilidades.

IV. Espacios seguros: Genera espacios de integra-
ción social en distintos entornos como familiares, 
escolares y comunitarios.

V. Plan de acción: Permite a las partes desarrollar 
un plan para abordar y atender las consecuencias 
del conflicto, promoviendo la Cultura de Paz.

• Artículo 117: Establece la competencia del Tribunal 
Federal de Justicia Administrativa y de los Tribunales 
de Justicia Administrativa en promover el uso de 
mecanismos alternativos de solución de controversias 
como parte del derecho de acceso a la justicia, bajo el 
principio de Justicia Abierta, y como un componente 
de una Cultura de Paz.

I. Acceso a la justicia: Los tribunales deben 
promover el uso de mecanismos alternativos de 
solución de controversias, lo cual facilita un acceso 
más equitativo y pacífico a la justicia.

II. Justicia Abierta y Cultura de Paz: Los principios 
de Justicia Abierta apoyan la transparencia, la 
participación ciudadana y la rendición de cuentas 
en los procesos de resolución de conflictos, forta-
leciendo así una Cultura de Paz.

16. Ley de mecanismos alternativos de solución de 
controversias para el Estado Libre y Soberano de Puebla 

• Artículo 2. fracción II. Promover y difundir la cultura 
de la paz, la restauración del tejido social, mediante la 
resolución de conflictos en los niveles: interpersonal, 
intergrupal y social, a través del diálogo, la empatía y 
la tolerancia.

OBSERVACIÓN: Se enfatiza explícitamente la nece-
sidad de promover una cultura de paz como medio 
para restaurar el tejido social. La conexión entre los 
mecanismos de resolución de conflictos y valores 

como diálogo, empatía y tolerancia es esencial para 
diseñar políticas públicas que integren la paz como 
objetivo transversal.

• Artículo 16, Fracción XV. Impulsar, fomentar y 
difundir el uso de los mecanismos alternativos de solu-
ción de controversias como un derecho fundamental 
reconocido por la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos para garantizar el acceso efectivo a 
la justicia, y generar una cultura de paz.

OBSERVACIÓN: El artículo resalta el papel de los 
mecanismos alternativos no solo como herramientas 
legales, sino como vehículos para establecer una 
cultura de paz. Este punto es crucial para políticas 
públicas, ya que sugiere la institucionalización de 
prácticas que promuevan la justicia restaurativa y la 
convivencia pacífica.

• Artículo 64: Las prácticas o procesos restaurativos 
tendrán por objeto atender las necesidades y responsa-
bilidades individuales y colectivas de las partes involu-
cradas en un conflicto, buscando lograr la integración 
de las mismas en su entorno de desarrollo bajo los prin-
cipios de esta Ley, teniendo los siguientes objetivos:

I. Restaurar a la parte afectada en el ámbito 
emocional, material y social; 

II. Procurar la integración de las partes en su 
entorno evitando futuros conflictos;

III. Ayudar a las partes a comprender el impacto 
de las decisiones tomadas frente al conflicto y 
adoptar la responsabilidad que les corresponda; 

IV. Generar espacios seguros de integración 
social y comunitaria en ámbitos familiares, esco-
lares, vecinales y demás escenarios de desarrollo 
de la persona; 

V. Brindar a las partes la oportunidad de desarro-
llar un plan para tratar de atender las consecuen-
cias del conflicto; y

VI. Auxiliar en la solución de conflictos en el ámbito 
escolar, procurando la reparación, reincorporación 
y restauración de las relaciones entre las partes 
afectadas, siempre actuando con personal espe-
cializado en perspectiva de infancia y adolescencia.

OBSERVACIÓN: Este artículo aporta un enfoque prác-
tico para implementar la cultura de paz, vinculando 
directamente la restauración de relaciones con su 
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integración en entornos comunitarios y educativos. 
Proporciona una base sólida para desarrollar políticas 
que promuevan la resolución pacífica de conflictos y la 
cohesión social.

• Artículo 65: Los procesos o prácticas restaurativas 
se podrán llevar a cabo a través de cualquier meto-
dología que, a juicio de la Persona Facilitadora y 
especializada, produzca resultados restaurativos, 
entendiéndose como tales el reconocimiento de la 
responsabilidad, la reparación del daño, la restitución 
de derechos o el servicio a la comunidad, siempre bajo 
una expectativa de no repetición, ello encaminado a 
atender las necesidades y responsabilidades indivi-
duales y colectivas de las partes. El Centro o Centros 
de Mecanismos Alternativos Privados en el ámbito de 
sus respectivas competencias deberán ofrecer prác-
ticas restaurativas. Los convenios logrados se regu-
larán de conformidad con la presente Ley.

OBSERVACIÓN: Este artículo es clave para la creación 
de planes de cultura de paz al permitir flexibilidad en 
las metodologías restaurativas. Se centra en el reco-
nocimiento de la responsabilidad y la reparación del 
daño, valores fundamentales de la paz, lo que refuerza 
su aplicación práctica en diferentes ámbitos.

• Artículo 68: Los procesos de justicia restaurativa, 
a su vez, pueden comprender la implementación 
de procesos de justicia terapéutica con la finalidad 
de abordar el conflicto de manera integral, con 
tendencia a la humanización de la justicia alternativa 
y para atender y prevenir los factores de riesgo que 
están perpetuando el conflicto y la vulneración de 
los derechos de los intervinientes en él. El Consejo, 
en su respectivo ámbito de competencia y mediante 
acuerdos generales, regulará sus alcances y la meto-
dología adecuada para acceder a estos procesos y 
a una atención integral, ello acorde a la materia del 
conflicto a tratar.

OBSERVACIÓN: Este artículo subraya la humanización 
de la justicia alternativa como un aspecto esencial de 
la cultura de paz. Al abordar conflictos de forma inte-
gral y prevenir riesgos futuros, establece un marco 
para la construcción de políticas públicas orientadas 
hacia la prevención y la resiliencia comunitaria.

Normativa Institucional.

17. Ley de la Benemérita Universidad Autónoma de 
Puebla: 

• Artículo 4: La educación que imparte la Universidad 
tenderá a desarrollar armónicamente las facultades de 
las personas que integran su comunidad y fomentará 
en ellas, a la vez, el amor a la patria y a la conciencia 
de la solidaridad internacional en la independencia 

y en la justicia, el respeto irrestricto a la dignidad de 
las personas con un enfoque de derechos humanos 
y de igualdad sustantiva. La Universidad examinará 
todas las corrientes del pensamiento científico y los 
procesos artísticos, históricos y sociales sin restricción 
alguna, con el rigor y objetividad que corresponden a 
su naturaleza académica. Los principios de libertad de 
cátedra, de expresión y libre investigación, normarán a 
las actividades universitarias. 

• Artículo 8: La Universidad a través de sus funciones 
de docencia, investigación, preservación, acrecenta-
miento y difusión del arte y la cultura, promoverá: 

I. La igualdad sustantiva entre las personas; 

II. La prevención y erradicación de todo tipo y 
modalidad de discriminación y violencia, espe-
cialmente las que se ejercen contra las niñas, las 
mujeres y personas en situación de vulnerabilidad; 

III. La constitución de espacios universitarios 
libres de violencia; 

IV. Las políticas institucionales con perspectiva de 
género; 

V. El deporte, el cuidado de la salud y el bienestar 
psicoemocional individual y colectivo; 

VIII. Los valores como la igualdad, la justicia, la 
solidaridad, la cultura de la legalidad y el respeto 
a los derechos humanos; 

IX. La participación multi, trans e interdisciplinaria 
en la detección, prevención y erradicación de la 
violencia contra las mujeres;

XI. La preservación, enriquecimiento y difusión de 
los bienes y valores de las diversas culturas; 

XII. Las conductas éticas del personal académico 
y alumnado y el respeto a los derechos de autor.

18. Estatuto Orgánico de la BUAP:

• Artículo 15 fracción V: La educación universitaria 
procurará, además: 

a) Crear y fortalecer la conciencia de la naciona-
lidad y el sentido de la convivencia internacional, 
sobre la base de postular la paz universal, con 
fundamento en el reconocimiento de los dere-
chos civiles, políticos, ambientales, económicos, 



63Gaceta universidad BUAP | Noviembre 2024

sociales y culturales de las naciones y en el fortale-
cimiento de los vínculos de amistad y cooperación 
entre todos los pueblos del mundo;

b) Fomentar valores como la igualdad, la justicia, 
la solidaridad, la cultura de la legalidad y el respeto 
a los derechos humanos; 

c) Promover las condiciones sociales que lleven a 
la distribución equitativa de los bienes materiales 
y culturales dentro de un régimen de libertad y una 
cultura de paz; 

d) Propiciar el conocimiento de la democracia 
como la forma de gobierno y convivencia que 
permita a todas las personas participar en la toma 
de decisiones orientadas al mejoramiento y desa-
rrollo de la sociedad; 

e) Promover en los planes y programas de estudio 
la aplicación de las estrategias y técnicas de 
la educación para el desarrollo sostenible y la 
protección, preservación del medio ambiente y la 
biodiversidad; y 

f) Evitar prácticas nocivas de uso y abuso de los 
recursos naturales y fomentar la capacidad de 
renovación de dichos recursos para garantizar su 
subsistencia para las futuras generaciones. 

OBSERVACIONES: Los incisos anteriormente mencio-
nados son los cimientos normativos que nos permitirán 
generar políticas institucionales orientadas hacia una 
cultura de paz, justicia y sostenibilidad. Al aplicarlos, la 
universidad no solo forma profesionales competentes, 
sino también ciudadanos comprometidos con la convi-
vencia pacífica, la igualdad, la participación demo-
crática y la protección del planeta. De esta manera, la 
universidad se convierte en un agente transformador en 
la construcción de una sociedad más justa y pacífica.

Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2025

OBSERVACIONES: 

I. En la sección de objetivos específicos, se 
menciona la importancia de la colaboración entre 
universitarios, como estrategia fundamental para 
mejorar los procesos institucionales, vinculándola 
con la cultura de paz, como parte de la Agenda 
Universitaria alineada al ODS 16, en pro de una 
sociedad más justa, pacífica e inclusiva.

II. Se establece como objetivo formar universitarios 

(académicos, no académicos y alumnado) con 
bases en responsabilidad social y cultura de paz.

III. Se alienta a actualizar la normatividad insti-
tucional con principios democráticos y crear un 
entorno más justo, pacífico e inclusivo. Esto se 
articula con la implementación de una Unidad de 
Formación Cívica Universitaria para 2023, con el 
objetivo de fortalecer los derechos humanos, la 
democracia y la autonomía universitaria.

Lineamientos de Código de Ética y Conducta

• Fomenta una visión integral del ser humano y defiende 
los derechos fundamentales con igualdad y justicia, 
valores esenciales en la construcción de una cultura 
de paz.

• Enfatiza la importancia de la tolerancia, el respeto y 
la solidaridad como pilares de una vida universitaria 
armónica, contribuyendo a un clima institucional de 
convivencia pacífica.

• Garantiza la libertad de cátedra y expresión bajo prin-
cipios de responsabilidad, tolerancia y diálogo crítico, 
fundamentales para resolver conflictos de manera 
pacífica.

• Promueve el respeto a todas las personas, indepen-
dientemente de su origen, género, edad o creencias, 
favoreciendo la equidad y eliminando barreras de 
discriminación.

• Busca fortalecer valores como la honestidad, justicia y 
paz social en estudiantes y miembros de la comunidad, 
formando agentes de cambio comprometidos con la 
cultura de paz.

• Integra acciones para el cuidado del entorno, relacio-
nando la paz no solo con las relaciones humanas, sino 
también con la sostenibilidad ambiental.

Protocolo para la Prevención y Atención de la Discrimi-
nación y Violencia de Género de la BUAP

• Establece como propósito general identificar, prevenir, 
atender, sancionar y erradicar conductas de discrimi-
nación y violencia de género, fomentando una cultura 
de paz incluyente e interseccional.

• El protocolo se basa en principios como accesibilidad, 
no discriminación, perspectiva de género, legalidad y 
confidencialidad, garantizando procedimientos justos 
y respetuosos con los derechos humanos.
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• Incluye acciones como la capacitación en prevención 
de violencia, sensibilización sobre lenguaje inclusivo, 
promoción de diagnósticos de desigualdad, y la imple-
mentación de estrategias para erradicar la normaliza-
ción de conductas discriminatorias.

• Proporciona rutas de atención claras que incluyen 
apoyo jurídico, psicológico y medidas inmediatas para 
proteger a las personas afectadas, evitando la revicti-
mización secundaria.

• Promueve la creación de Unidades de Género en las 
dependencias universitarias, asegurando que existan 
mecanismos permanentes para la vigilancia y evalua-
ción del protocolo.

• Incorpora nuevas definiciones de violencia como la 
mediática, obstétrica y vicaria, ampliando la protec-
ción y adaptándose a las dinámicas sociales actuales.

• Fomenta una cultura de denuncia con procedimientos 

accesibles para cualquier miembro de la comunidad 

universitaria, acompañados de un enfoque en el 

debido proceso y la protección de datos personales.

La creación de una Política Institucional de Cultura de Paz 

en la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla es esen-

cial para fortalecer un entorno educativo que promueva 

el respeto, la igualdad y la convivencia pacífica entre las 

personas, motores esenciales de la convivencia humana. 

En el ámbito nacional, los marcos legales como la Cons-

titución Política de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley 

General de Educación Superior y la Ley General de Acceso 

de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, destacan la 

importancia de una educación basada en la paz, la inclu-

sión y el respeto a los derechos humanos.

DERECHOS
HUMANOS

Fundamentos normativos.
(Integración de elementos 

jurídicos). 

No son concesiones
otorgadas por el Estado.1

Promueven el respeto, la igual-
dad y la convivencia pacífica.2

Garantizan que las personas
puedan vivir con dignidad,
libertad y seguridad.

3

Implican vivir en paz.5

El dialogo y la participación son
herramientas para la promoción
de una cultura de paz.

El dialogo y la participación son
herramientas para la promoción
de una cultura de paz.

6

7

Aseguran el acceso
a la justicia.4

Fig. 2. Los derechos humanos como base de los fundamentos normativos.
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Igualdad sustantiva como fundamento y finalidad

El reto de la igualdad sustantiva es un llamado a la respon-
sabilidad social en tres aspectos estrechamente conec-
tados: la observación y modificación a las desventajas 
socioeconómicas de las mujeres; la lucha contra los este-
reotipos, el estigma y la violencia; y el fortalecimiento de 
la acción, la voz y la participación de las mujeres.

La igualdad que propugnamos promueve el reconoci-
miento, goce y ejercicio de los derechos humanos, el 
mismo acceso y control a las oportunidades y beneficios 
de desarrollo para hombres y mujeres. 

Para alcanzar tal igualdad, es necesario tener acceso a 
las oportunidades y la responsabilidad en los resultados 
alcanzados. Es necesario corregir la histórica desigualdad 
que han sufrido las mujeres, al eliminar las ventajas 
masculinas basadas en la cultura patriarcal.

De acuerdo con la OCDE, la transversalidad de la perspec-
tiva de género implica integrar de manera sistemática las 
perspectivas a partir del reconocimiento de las necesi-
dades de las mujeres en las políticas públicas. Esto implica 
un cambio de paradigma en la toma de decisiones, donde se 
evalúen sus impactos, tanto en hombres como en mujeres. 

La transversalidad es parte fundamental de cualquier 
política, reconocer la realidad de las mujeres indígenas, 
misma que es multifacética por interseccionalidades como 
la raza, la etnia, la clase social y el territorio. Al aplicar la 
transversalidad de género a esa realidad, se busca visi-
bilizar, respetar, proteger y empoderar a las mujeres, al 
tiempo de ser responsables de su futuro.

Con base en lo establecido por la Comisión Interamericana 
de los Derechos Humanos “Las mujeres indígenas y sus 
derechos humanos en las Américas”, existe un conjunto 
de principios que deben guiar la acción de los estados 
nacionales para poner en práctica medidas integrales, a 
fin de prevenir y abordar todas las violaciones de derechos 
humanos de las mujeres indígenas. (CIDH, 2021.p.28).

La identidad multidimensional de las mujeres indígenas 
requiere aplicar un enfoque interseccional al evaluar las 
formas de discriminación que enfrentan. La intersecciona-
lidad formula las interrelaciones entre varios aspectos de 
la identidad que caracterizan nuestros privilegios o margi-
naciones en un contexto social específico.

La igualdad sustantiva está unida a la dignidad de las 
personas; aún si la desigualdad se convierte en discri-
minación, se atenta directamente contra la dignidad de 
quienes sufren discriminación.

La igualdad de género busca evitar que las diferencias 
entre mujeres y hombres se conformen como inferio-
ridad, tal como lo estableció el modelo patriarcal y 
androcéntrico, lo que lamentablemente facilita el ejer-
cicio de la violencia y la mantiene. 

Las reformas presentadas por la presidente de los Estados 
Unidos Mexicanos, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo al 
Congreso de la Unión, ubicadas en el decreto por el que 
se reforman y adicionan los artículos 4, 21, 41, 73, 116, 122 
y 123 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos en materia de igualdad sustantiva, perspec-
tiva de género, derecho de las mujeres a una vida libre de 
violencia y erradicación de la brecha salarial por razones 
de género, implican cambios profundos en la Constitu-
ción, que van más allá de la impulsar la competitividad o 
la disminución de las  brechas existentes, y establecen el 
incremento de la participación de las mujeres en la toma 
de decisiones y el ejercicio de nuevos liderazgos.

De manera prioritaria se promueve la igualdad sustan-
tiva al proponer mecanismos para erradicar la brecha 
salarial, por ser un obstáculo de las mujeres en el acceso 
al mercado laboral, de manera que es preeminente 
considerar que la paridad no elimina por sí misma las 
brechas de género en niveles jerárquicos distintos a los 
directivos. Es necesario colaborar en la eliminación de 
barreras estructurales que coartan el desarrollo de las 
mujeres, en particular en el ámbito educativo. 

Al asumir que estas reformas van más allá de una adición 
discursiva, se debe mostrar apertura y flexibilidad 
para aplicar la transversalización desde la gobernanza 
hasta las acciones diarias que requieren de formación y 
profesionalización permanente al contribuir, aportar y 
enfrentar retos como la creación del Sistema Nacional de 
Cuidados, al cual la universidad puede aportar mediante 
distintas estrategias.

La Benemérita Universidad Autónoma de Puebla tiene 
el compromiso y la responsabilidad de establecer una 
política institucional y un Plan Estratégico de Cultura de 
Paz que impulse la visión transversal al interrelacionar 
la perspectiva de género, los enfoques intercultural e 
intergeneracional en todas las estrategias y acciones de 
la vida académica. 

Esto no solo mejorará la calidad de vida de quienes 
forman parte de la institución, sino que también la posi-
cionará como un referente de paz y convivencia en el 
ámbito educativo y social, contribuyendo activamente 
en la construcción de un México más pacífico e inclusivo.
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“Avanzar hacia la convivencia pacífica es un proceso con mujeres para 
hacer un México pacífico e inclusivo”

Fig. 3. Igualdad sustantiva como fundamento y finalidad.

 Fig. 4. Fundamentos de la Política Institucional y el Plan Estratégico de Cultura de Paz de la 
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla.

MUJERES

FUNDAMENTOS

Observación y
modificación a las 

desventajas
socioeconómicas

Fortalecimiento de 
la acción, la voz y 
la participación

Lucha contra
los estereotipos

estigma y la
violencia

Corresponsabilidad
y nuevos liderazgos

Configuración geopolítica

Normativos

Dataficación de la soledad

Normalización de la violencia

Crisis peligrosas: emergencia 
climática y hostilidades activas

Igualdad sustantiva

• Complejo.

• Imprevisible.

• Impulsivo.

• Referencias internacionales.

• Referencias nacionales.

• Normativa institucional.

• Paradoja de la privacidad.

• Acelerada evolución tecnológica IA.

• GAFAM

La participación plena y efectiva de las mujeres en los procesos de construcción de paz en un imperativo moral y político.

• Violencia de género contra las mujeres.

• Estereotipos de género.

• Desigualdad y justifican la violencia.

• Emergencia climática es el principal 
riesgo de la salud humana.

• Polarización política: fanatismo 
blando.

• Observación y modificación de las 
desventajas de las mujeres.

• Erradicación de la brecha salarial.

• Generación de nuevos liderazgos.

Cambio tecnológico

• Rápida aceleración.

• Incertidumbre económica.
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Gobernanza para la Paz

Con base en los riesgos globales presentados en el apar-
tado de fundamentos sociopolíticos, donde se mues-
tran las principales fuentes de conflicto que vulneran 
los derechos humanos y las libertades de las personas, 
como son la emergencia climática, la polarización polí-
tica, la acelerada evolución tecnológica que requiere del 
impulso de marcos regulatorios para fortalecer la protec-
ción y garantía de una vida digna e  igualitaria, es nece-
sario establecer la estructura que dé consistencia al Plan 
Estratégico de Cultura de Paz.

Advertimos que la memoria histórica es fundamental para 
la construcción de una cultura de paz. Mantener viva la 
memoria histórica nos permite reflexionar y comprender 
los errores del pasado. También, la memoria histórica une a 
las comunidades mediante el reconocimiento de las narra-
tivas compartida sobre una historia que es plural y colec-
tiva. Esto fomenta una identidad común que valora la diver-
sidad y la resolución pacífica de conflictos.

En el entendimiento pleno de que la paz es mucho más que 
la ausencia de guerra, es ineludible amplificar las miradas 
en torno al incremento de los índices de violencia en todas 
sus expresiones y sectores de la población, ser capaces de 
mostrar una actitud de corresponsabilidad que dé paso a 
la transformación de los procesos de planeación, imple-
mentación, monitoreo y evaluación en los cuales se puedan 
interrelacionar  la perspectiva de género  y los enfoques 
intercultural e intergeneracional como elementos esen-
ciales de la visión transversal, con la finalidad de impulsar 
relaciones simétricas  para proporcionar atención integral.

La violencia es una problemática multifactorial que se 
aprende y es previsible, por lo que se requiere comprender 
“la persistencia histórica de una situación social que tiene 
sus efectos en la cultura de una sociedad, en tanto los 
sujetos tienden a generar e incorporar dispositivos desti-
nados a representar, comprender, comunicar, explicar y 
actuar conforme a dicha situación.” (Doz. J. 2010. p.146).

La violencia, en todas sus expresiones, tiene causas histó-
ricas y sociales que requieren la transformación de las 
estructuras sociales. Desde esta perspectiva, es funda-
mental comprender que es un problema de salud pública 
que afecta a la población del país, y no un componente 
esencial de la condición humana, por lo que las acciones 
para erradicarla deben ir más allá de los mecanismos reac-
tivos y punitivos que habitualmente se aplican para tran-
sitar hacia la prevención e impulso de la integralidad en la 
atención. Esto sentará las bases para desarrollar una polí-
tica institucional de cultura de paz gradual y progresiva, de 
la que todos somos responsables. 

Para aspirar al desarrollo de esta cultura es oportuno 
revalorar los impactos que generan la violencia sexual y la 
ejercida por la pareja en contra la mujer, las cuales consti-
tuyen una problemática de dimensiones alarmantes y una 
flagrante violación de los derechos humanos fundamen-
tales. Las desigualdades de género, producto de patrones 
culturales nocivos, ejercen un impacto devastador en la 
vida de millones de mujeres lo cual repercute de manera 
negativa en el desarrollo sostenible.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional sobre 
la Dinámica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) del 
Instituto Nacional de Estadística y Geografía e Informática, 
en 2021, a nivel nacional del total de mujeres de 15 años y 
más, 70.1 % habían experimentado al menos un incidente 
de violencia, que pudo ser psicológica, económica, patri-
monial, física, sexual o discriminación en al menos un 
ámbito y ejercida por cualquier persona agresora a lo largo 
de su vida. (INEGI, 2021).

En los resultados de la misma encuesta se precisa que la 
violencia psicológica es la que presenta mayor prevalencia 
(51.6 %), seguida de la violencia sexual (49.7 %), la violencia 
física (34.7 %) y la violencia económica, patrimonial y/o 
discriminación (27.4 %). (INEGI, 2021).

Este tipo de violencia de género contra las mujeres sigue en 
aumento y conlleva repercusiones individuales profundas 
que afectan de manera significativa el desarrollo de la 
convivencia y la vida en comunidad, además de incre-
mentar los costos económicos asociados a la atención 
médica, los servicios sociales y la pérdida de productividad. 
La violencia de género perpetúa ciclos de desigualdad y 
discriminación, obstaculizando el desarrollo pleno de las 
mujeres y limitando su participación en todos los ámbitos.

Al situar la persistencia de la violencia como un fenómeno 
estructural, es necesario que, para su abordaje, se modi-
fique la noción de conflicto como un producto de la inte-
racción humana de connotación negativa, que apunta a la 
incapacidad personal para relacionarse con otras personas 
por falta de entendimiento. 

Desde un enfoque cognitivo el conflicto es “un proceso 
interactivo entre dos o más protagonistas a lo largo del 
cual éstos van decidiendo la estrategia o estilo de afron-
tamiento, son influidos inicialmente en estas decisiones 
por la evaluación de sus intereses (interés por los propios 
resultados e interés por los resultados que las otras partes 
obtengan) y la relación con ellas”. (Laca, A. 2006.p.65).

Los conflictos inherentes a la condición humana surgen de 
la diversidad de creencias e ideas que moldean nuestras 
relaciones interpersonales. Si bien estas diferencias pueden 
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fomentar vínculos afectivos, también pueden generar 
rechazo y distanciamiento cuando no se respeta la singula-
ridad de cada persona, al no reconocer la diversidad humana. 

Es imperativo trascender la visión descriptiva centrada en 
los índices y manifestaciones de violencia y adoptar una 
perspectiva proactiva que promueva la convivencia pací-
fica. Para ello, es necesario impulsar aprendizajes que 
permitan desaprender patrones de violencia estructural 
arraigados en nuestra sociedad y cultivar nuevas formas 
de pensamiento, así como despertar una sensibilidad que 
admita que todos somos afectados en distinta escala por 
las desigualdades sociales.

Alcanzar el desarrollo de una política educativa que refleje 
una nueva cultura universitaria, requiere instrumentar 
acciones a partir del diseño de estrategias integrales para 
actuar en consecuencia con el siguiente pensamiento:

“La paz no solo requiere la ausencia de guerra o de 
conflictos armados, sino también un proceso inclusivo, 
democrático y participativo en el que se fomenten la segu-
ridad humana, el respeto de la soberanía de los Estados y 
la integridad territorial, el diálogo y la solidaridad, se solu-
cionen los conflictos internos e internacionales mediante el 
entendimiento mutuo y la cooperación, para que se logre el 
desarrollo sostenible en todas sus dimensiones, se propor-
cione acceso universal a la educación permanente en todas 
las dimensiones de la vida, incluso en situaciones de emer-
gencia y de conflicto, se erradique la pobreza en todas 
sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, 
se defiendan todos los derechos humanos y las libertades 
fundamentales de todas las personas sin excepción y se 
promueva la ciudadanía mundial activa”. (Recomendación 
42 C/40/UNESCO sobre la educación para la paz, para la 
Comprensión, la Cooperación y la Paz Internacionales y la 
Educación relativa a los Derechos Humanos y las Libertades 
Fundamentales, 2023.p.2).

Educar para la paz es una labor progresiva que inicia entre 
los juegos infantiles, las pautas de crianza familiar, los 
salones de clase, y requiere estar presente en todos los 
ambientes de aprendizaje. Es un proceso dinámico y posi-
tivo, se alimenta de la capacidad de valorar la dignidad 
humana, fomentar el autocuidado y el cuidado de los 
demás en todas las etapas de la vida, así como el cuidado 
del planeta en el que habitamos. 

Si bien la paz precisa del reconocimiento entre hombres y 
mujeres, se construye de manera natural en el plano hori-
zontal, a partir de la combinación de nuestras diferencias, 
por lo que se puede superar el legado de rivalidad histó-
rica que impuso el patriarcado. Sin embargo, también 
se requiere de valor para asumir la responsabilidad de 

comprender y actuar a favor de la igualdad de género, la 
igualdad salarial, el empoderamiento de las mujeres, la 
superación de estigmas y prejuicios entre mujeres.

Gracias a las aportaciones del feminismo latinoamericano, 
sabemos del valor de la hermandad entre mujeres, de la 
sororidad, de la importancia de compartir los logros alcan-
zados, si se crean alianzas constructivas, porque todas las 
mujeres en algún momento de su vida experimentaron la 
opresión y la falta de reconocimiento no solo de parte de 
los hombres, sino a causa de la violencia estructural que 
también mantienen las mujeres.

En una cultura dominada por los hombres, “nadie salva a 
nadie”, si no hay cambios en todas las estructuras y niveles 
donde se toman decisiones. Por lo anterior, es necesario 
impulsar, en lo individual y desde la comunidad, la auto-
confianza que facilite a las mujeres reconocer sus talentos y 
capacidades para dejar de promover la competencia desleal. 

La cooperación es un aprendizaje gradual que puede 
conducir a importantes logros al trascender el mandato de 
los estereotipos de género y desarrollar relaciones más aser-
tivas entre hombres y mujeres y entre las propias mujeres, lo 
cual implica apreciar y reconocer la riqueza existente en las 
diferencias, así como aprender a respetar las trayectorias y 
los aportes de los miembros de la comunidad.

Compartir el conocimiento y la experiencia, desarrollar 
mentoría entre mujeres, realimentar y crear redes para 
favorecer cambios en la realidad de otras mujeres, al 
tiempo de emprender acciones claramente intencionadas 
para alcanzar la igualdad sustantiva, que no se agota y 
tampoco inicia en un decreto, requiere de un frente común 
como sociedad civil, que es un elemento sustantivo de la 
vida democrática de toda nación soberana.

Como eje conceptual del institucionalismo, la gobernabi-
lidad distingue a las democracias en transición, su valor 
descansa en evitar la regresión autoritaria para expandir y 
aprovechar las oportunidades sociales, económicas y polí-
ticas. Por ello, para desarrollar una política institucional 
de cultura de paz, es imprescindible transformarnos de ser 
una institución educativa con gobernabilidad, a una univer-
sidad que basa sus decisiones en una gobernanza de paz. 

Al comprender la importancia de procesos como el de la 
paz, se debe establecer una agenda pertinente e impulsar 
capacidades institucionales que promuevan la movi-
lidad social, generen mayor participación y fortalezcan la 
igualdad sustantiva. Considerar que, la memoria histórica 
enriquece los procesos educativos formales al incluir relatos 
de personas y comunidades afectadas por la violencia. Esto 
permite crear conciencias sensibles sobre los impactos de 
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la guerra, el autoritarismo, la discriminación o la exclusión, 
y refuerza el compromiso con la paz.

Conviene destacar que la gobernanza promueve “procesos 
de interacción entre actores estratégicos”. (Strom y Müller, 
1999, como se citó en Oriol Prats, 2003). Por su carácter 
reflexivo y trascendental puede ser vista solo como una 
herramienta que genera posibilidades para un desarrollo 
más ordenado; sin embargo, posee también una “dimen-
sión normativa”. (Mayntz, 1993).

Es a partir de esta dimensión que se pueden alinear los 
comportamientos e incentivos para obtener mejores 
resultados y mayor sostenibilidad, establecer reglas para 
generar patrones de interacción a partir del reconoci-
miento de capacidades internas, optimizar recursos para 
atender problemáticas específicas y desarrollar soluciones 
a dilemas distributivos a través de medidas diferenciadas, 
con base en las necesidades del contexto.

La gobernanza orienta hacia la generación de formas de 
trabajo más responsables y colaborativas; involucra a 
actores públicos, privados y sociales favoreciendo la rela-
ción horizontal entre ellos y respetando la pluralidad para 
la toma de decisiones, la gestión y el desarrollo de lo colec-
tivo, favoreciendo la interdependencia.

Como propósito común, la paz implica adoptar decisiones 
colectivas vinculantes y diferenciar lo sustantivo de lo 
operativo para desarrollar mejores normas de convivencia, 
bajo la premisa de que es un derecho de todas las personas. 
En consecuencia, la gobernanza para la paz es un proceso 
evolutivo, de construcción conjunta y participación perma-
nente, mediante el diálogo, la exposición de intereses y la 
generación de acuerdos superiores a los intereses perso-
nales, a fin de lograr una paz estable y duradera.

Desde una visión integral y prospectiva, la gobernanza para 
la paz integra, reconoce a las personas y a las colectividades, 
para consolidar un nuevo modelo que permita reformar, 
reconstruir y legitimar, para transformar procesos. Alejada 
del control jerárquico, promueve interacciones produc-
tivas, de mutuo reconocimiento entre los poderes públicos 
y los actores no estatales, entre hombre y mujeres.

De acuerdo con los objetivos de la cultura y la educación 
para la paz, el respeto por la dignidad humana, la solida-
ridad, la no violencia, son condiciones para el aprendi-
zaje, y permiten transformar los conflictos en acuerdos 
a través de consensos, para garantizar la estabilidad 
y el desarrollo de las personas quienes de esa manera 
pueden desarrollar autonomía y responsabilidad indi-
vidual y social, al asumir las consecuencias de las deci-
siones tomadas desde la colectividad. 

La cultura y la educación para la paz permiten reconocer 
la diversidad y apreciar el valor de la libertad, ambos 
elementos fundamentales de la autogestión y el empodera-
miento personal y ciudadano. 

Alineación con el Plan de Desarrollo Institucional

Educar en la cultura de paz responde a los principios funda-
mentales establecidos en instrumentos internacionales, 
como la Declaración Universal de los Derechos Humanos y 
se alinea con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, especialmente con el ODS 16, que fomenta 
sociedades pacíficas e inclusivas. 

En la BUAP, la política institucional de cultura de paz y su 
plan estratégico, se corresponden con el objetivo del Eje 
1 “Gobernanza y gestión incluyentes y con trato humano” 
del Plan de Desarrollo Institucional, que orienta “las estra-
tegias y acciones que impulsan la formación de una comu-
nidad más justa, democrática, con certeza jurídica, al forjar 
profesionistas capaces de propiciar una cultura de paz 
y civilidad en cualquier espacio del actuar profesional y 
personal donde se desarrollen”. (BUAP- Plan de Desarrollo 
Institucional 2021- 2025). 

Por ello, la política institucional de cultura de paz de la 
BUAP promoverá una visión compartida por la comunidad 
institucional sobre las estrategias y acciones con las que 
nos comprometemos a responder de manera integral 
a los nuevos desafíos, colaborando estrechamente con 
otras instituciones educativas e instancias gubernamen-
tales para generar soluciones innovadoras basadas en una 
gobernanza inclusiva, orientada a la paz. 

Política Institucional de Cultura de Paz

La finalidad de esta política es fomentar la Cultura de 
Paz al implementar estrategias y acciones transversales, 
afirmativas y mixtas que favorezcan la transformación 
de manera gradual de los contextos violentos en espa-
cios seguros, garantizando su efectiva implementación 
al favorecer actuaciones que contribuyan al logro de la 
igualdad sustantiva.

Objetivo 1. Integrar la visión transversal al relacionar el 
enfoque intercultural, la perspectiva de género y el enfoque 
intergeneracional en los procesos de formación y trabajo de 
las personas que integran la comunidad universitaria.

Objetivo 2. Impulsar el desarrollo de las capacidades de 
las personas que integran la comunidad universitaria para 
la convivencia pacífica al comunicarse de manera efectiva, 
resolver conflictos y cooperar con otros en un marco de 
respeto, tolerancia, solidaridad, empatía y justicia social.
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Objetivo 3. Promover procesos de interacción entre 
actores estratégicos al tomar decisiones que favorezcan 
la autosostenibilidad a partir del reconocimiento de 
capacidades internas y la optimización de recursos al 
atender problemáticas específicas para alcanzar mayor 
resiliencia institucional.

La estrategia dual. Transversalidad en políticas específicas

Para el logro de los objetivos se propone la adopción 
de una estrategia dual que integre la visión transversal 
al relacionar el enfoque intercultural, la perspectiva de 
género y el enfoque intergeneracional con las políticas 
específicas que orientan la vida y gestión académica de la 
comunidad universitaria.

Bajo la comprensión de que las problemáticas son sisté-
micas y requieren de miradas interdisciplinarias para 
diseñar soluciones efectivas, se considera fundamental 
educar las capacidades estratégicas de las personas 
quienes forman parte de la comunidad universitaria para 
aplicarlas en la prevención, el impulso a la integralidad en 
la atención o al realizar intervenciones que permitan erra-
dicar los entornos violentos y actuar frente a escenarios que 
favorezcan la sostenibilidad.

Integrar prácticas y aplicar protocolos específicos que 
aseguren la protección de los derechos humanos y univer-
sitarios de la comunidad, con base en su marco normativo, 
los ejes y objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

Promover procesos de aprendizaje institucional desde la 
colectividad que faciliten la previsión basada en evidencias y 

rutas de aprendizaje sobre las estrategias y acciones, en donde 
se valore el pensamiento estratégico con visión de futuro y la 
experiencia de mujeres y hombres en la elaboración, imple-
mentación, seguimiento y evaluación de esta política.

La transversalización no es mezcla, un añadido u opción, 
significa interrelacionar los enfoques antes citados, para 
prevenir, atender o intervenir en las problemáticas con 
responsabilidad al tiempo de impulsar el empoderamiento 
de la ciudadanía.

Plan Estratégico de Cultura de Paz

El Plan Estratégico de Cultura de Paz es resultado de un 
proceso participativo con actores clave de la institución, 
de un esfuerzo indagatorio, convergente y recíproco que 
implicó diálogos constructivos y la aplicación de instru-
mentos de evaluación para identificar las mejores prácticas 
en materia de educación y cultura de paz.

Dicho ejercicio contribuyó a afianzar valores, actitudes y 
patrones de comportamiento orientados a la flexibilidad, 
la confianza, la pluralidad y la concertación estratégica, 
lo cual nos permitió diseñar un plan integral con niveles 
estratégicos, programáticos y operativos, diseñado para 
fomentar entornos seguros y promover una cultura de paz 
en toda la comunidad universitaria. 

Asimismo, hizo posible establecer una hoja de ruta clara 
para alcanzar un impacto transformador y posicionar a 
la universidad como un agente de cambio en la construc-
ción de entornos seguros, con resiliencia institucional y 
futuros compartidos.

Fig. 6. Plan Estratégico de Cultura de Paz.

Gobernanza para la paz

Reconocimiento de buenas
prácticas

Impulso a la igualdad sustantiva

Proceso participativo

Estrategia dual. Visión transversal 
en políticas específicas

Entornos seguros con
resiliencia institucional
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Marco Lógico del Plan: resultados y productos.

Resultado final Resultados intermedios Resultados inmediatos Productos

Fomentar la cultura de paz 
al implementar estrategias y 
acciones transversales, afir-
mativas y mixtas que favo-
rezcan la transformación 
de manera gradual de los 
contextos violentos en espa-
cios seguros, garantizando 
su efectiva implementación 
al favorecer actuaciones que 
contribuyan al logro de la 
igualdad sustantiva.

Impulsar el desarrollo de las capa-
cidades de las personas que inte-
gran la comunidad universitaria 
para la convivencia pacífica al 
comunicarse de manera efectiva, 
resolver conflictos y cooperar con 
otros en un marco de respeto, 
tolerancia, solidaridad, empatía y 
justicia social.

Optimizar las capacidades de 
los integrantes de la comunidad 
universitaria para convivir de 
manera pacífica.

Inducción, formación y capa-
citación a los integrantes de 
la comunidad universitaria 
con visión transversal, para 
impulsar el desarrollo de 
entornos seguros.

Articulación de la cultura de paz 
con otras estrategias y políticas 
institucionales.

Metas: 

A partir del 2025, inducir, formar y capacitar al 100% de las personas que integran la comunidad universitaria, en 
el manejo de conflictos de manera pacífica para promover y actuar en entornos seguros.

A partir del 2025, incrementar en 10% los acuerdos y convenios de colaboración con actores públicos y sociales, 
que garanticen la integralidad en la atención de las personas que presentan quejas o son víctimas de adicciones. 

A partir de 2025 aplicar un protocolo de contención emocional a las personas que presentan quejas ante la Defen-
soría de los Derechos Universitarios.

A partir de 2025 elaborar y compartir micro aprendizajes sobre derechos humanos, cultura de paz e igualdad sustan-
tiva en el sitio web y las plataformas autorizadas gestionadas y validadas por la Defensoría de los Derechos Univer-
sitarios. 

A partir del 2025 contar con una campaña institucional con visión transversal que promueva la cultura de paz y la 
convivencia en entornos seguros.

Aplicar la visión transversal al 
relacionar el enfoque intercul-
tural, la perspectiva de género 
y el enfoque intergeneracional 
en los procesos de formación y 
trabajo de las personas que inte-
gran la comunidad universitaria.

Incrementar la participación de 
la mujer al impulsar el trabajo 
científico, colegiado e interdisci-
plinario.

Adoptar los compromisos inte-
grados en la Declaratoria de Paz 
que promueven mayor partici-
pación y responsabilidad en la 
toma de decisiones.

Metas:

A partir del 2025, impulsar la participación de la mujer en estructuras colegiadas para favorecer la igualdad 
sustantiva con base en las reformas a los artículos 4, 21, 41, 73, 116, 122 y 123 de la Constitución Política de los 
Estados Unidos Mexicanos, en materia de igualdad sustantiva, perspectiva de género, derecho de las mujeres a 
una vida libre de violencia y erradicación de la brecha salarial por razones de género.

A partir del 2025, contar con la actualización del Código de Ética con base en la adopción de los compromisos 
integrados en la Declaratoria de Paz.

Promover procesos de interac-
ción entre actores estratégicos 
al tomar decisiones que favo-
rezcan la sostenibilidad a partir 
del reconocimiento de capaci-
dades internas y la optimiza-
ción de recursos orientados a 
atender problemáticas especí-
ficas, para alcanzar mayor resi-
liencia institucional.

Incrementar los acuerdos y 
buenas prácticas que, desde 
la transversalidad, impulsen la 
cultura de la paz.

Coordinar esfuerzos con base 
en propósitos compartidos al 
promover acciones diferen-
ciadas, (transversales, afirma-
tivas y mixtas).

Metas:

A partir del 2025, incrementar en 10% el desarrollo de acciones diferenciadas (transversales, afirmativas y mixtas) 
que impulsan la cultura de la paz.
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DECLARATORIA DE CULTURA DE PAZ

La Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 
reafirma la voluntad de impulsar el desarrollo de las 
capacidades de la comunidad universitaria al parti-
cipar de manera plena y efectiva en los procesos que 
impulsan la educación para la construcción de una 
Cultura de Paz por ser un imperativo moral y político 
con el que estamos comprometidos.

Reconociendo que la Paz es un proceso gradual, 
positivo y duradero, el cual demanda asumir 
el reto de la igualdad sustantiva como un 
llamado a la responsabilidad social, por lo que 
se reconocen las desventajas socioeconómicas 
de las mujeres, la lucha contra los estereotipos, 
el estigma y la violencia de la que pueden ser 
objeto las mujeres y las personas o grupos que 
forman parte de la diversidad. 

Advirtiendo que la Cultura de Paz promueve 
valores, actitudes y comportamientos que 
impulsan la no violencia y la solución pacífica de 
conflictos. Orientando a la flexibilidad, la confianza, 
la pluralidad y corresponsabilidad de quienes inte-
gran la comunidad universitaria.

Consciente de que el desarrollo de la Política 
y el Plan Estratégico de Cultura de Paz implica
transitar de ser una institución educativa con 
gobernabilidad estable y legítima hacia una 

universidad que fundamenta sus decisiones en 
una gobernanza de paz.

La Benemérita Universidad Autónoma de Puebla 
proclama solemnemente el respeto a los dere-
chos humanos, la igualdad sustantiva, la sosteni-
bilidad y la solución pacífica de conflictos.

Declara su compromiso en la defensa y protec-
ción de los derechos humanos y universitarios.

Subraya que el desarrollo de una Cultura de Paz 
gradual y progresiva se orientará a través de una 
estrategia dual que relaciona y transversaliza la 
perspectiva de género, el enfoque intercultural y 
el enfoque intergeneracional con otras políticas y 
programas específicos.

A partir de esta Política y el Plan Estratégico se 
favorecerá la integralidad en la atención en los 
niveles estratégicos, programáticos y operativos.

Finalmente, hace un llamamiento a las personas 
integrantes de la comunidad universitaria, al reco-
nocimiento mutuo para actuar de manera respon-
sable y resiliente bajo el convencimiento pleno 
de que la Paz involucra a todas las inteligencias 
que permitan construir, conectar y confiar para el 
desarrollo de futuros sostenibles.

Identidad visual

Descripción del lema

“Inteligencias que construyen, conectan y confían”.

Inteligencias: Se refiere a las capacidades cognitivas, emocionales y sociales de las personas. No solo 
se limita a la inteligencia humana, incluye los avances de la inteligencia artificial generativa (IA GEN), con 
apertura para comprender que los diferentes actores estratégicos pueden colaborar en la creación de 
soluciones más completas, eficientes y sostenibles para una convivencia pacífica.

Construyen: Implica la creación de algo nuevo, un proyecto, una idea, que puede transformar a la 
sociedad. Sugiere un enfoque proactivo y cooperativo en el cual las personas trabajan juntas para lograr 
un propósito común.

Conectan: Hace referencia a la capacidad de establecer vínculos y relaciones entre personas, ideas y 
sistemas. Implica la comunicación, la empatía y la colaboración, elementos esenciales para construir 
comunidades fuertes y resilientes.

Confían: Se refiere a la confianza mutua que existe cuando los seres humanos reconocen su singula-
ridad. La confianza es fundamental para construir relaciones sólidas y duraderas, y es esencial para 
promover una cultura de paz.
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Dra. María Lilia Cedillo Ramírez, Rectora de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, con fundamento en los artí-
culos 1, 3, 5, 8, 14, fracción II, 17 y 19 fracciones VI y VII de la Ley; así como los numerales 3, 6, 55, fracción I, IV, XI y XV, del 
Estatuto Orgánico, ambos ordenamientos de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla; y

Que la persona titular de la Rectoría tiene la facultad de 
cuidar el exacto cumplimiento de la Ley y el Estatuto Orgá-
nico, así como la de emitir acuerdos y circulares para hacer 
cumplir estos y otras disposiciones reglamentarias que 
expida el Consejo Universitario;

Que la igualdad de género es un tema prioritario en la agenda 
mundial del siglo XXI y un factor determinante para el desa-
rrollo humano, como se desprende de lo establecido en 
artículos 4 y 7, de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos, la Ley General de igualdad entre Mujeres 
y Hombres, la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discri-
minación, la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida 
Libre de Violencia, la Ley de la Comisión Nacional de los Dere-
chos Humanos, la Ley del Instituto Nacional de las Mujeres, los 
instrumentos internacionales refrendados por el Estado mexi-
cano y los demás ordenamientos aplicables en la materia;

Que la Ley General de Educación establece que toda 
persona gozará del derecho fundamental a la educación 
bajo el principio de la intangibilidad de la dignidad humana 
y que esta será Inclusiva, eliminando toda forma de discri-
minación y exclusión;

Que la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, a 
través de sus actividades docentes, de investigación y 
extensión y difusión, promoverá, la igualdad sustantiva 
entre las personas; la prevención y erradicación de todo 
tipo y modalidad de discriminación y violencia, especial-
mente las que se ejercen contra las niñas, las mujeres y 
personas en situación de vulnerabilidad; así como la cons-
titución de espacios universitarios libres de violencia y las 
políticas institucionales con perspectiva de género;

Que los diversos trabajos sistemáticos y permanentes reali-
zados por el Centro de Estudios de Género de la Facultad de 
Filosofía y Letras, la Facultad de Psicología y la Dirección de 
Acompañamiento Universitario, además de la participación 
de la comunidad de Unidades Académicas y la coordinación 
de autoridades universitarias en el desarrollo de acciones 
encaminadas a promover relaciones igualitarias y libres 
de violencia entre su comunidad, dieron como resultado la 
elaboración del primer Protocolo para la Prevención y Aten-
ción de la Discriminación y Violencia de Género en la BUAP, así 
como la necesidad de crear una instancia responsable de la 
inclusión e institucionalización de la Perspectiva de Género 
en todas las tareas sustantivas y adjetivas universitarias; 

Que en 2020, de manera emergente la BUAP establece la 
denominada Dirección de Igualdad de Género, como una 
dependencia responsable de realizar acciones de fomento 
orientadas a garantizar una convivencia libre de violencia, 
discriminación y con igualdad de condiciones, derechos 
y oportunidades para los integrantes de la comunidad 
universitaria;

Que en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 de 
nuestra Universidad, en su Eje 4. Modelo de Investigación 
abierta y comprometida, se propone como objetivo la 
igualdad de género como un tema prioritario de la agenda 
universitaria que se fundamenta en el desarrollo y el fomento 
de la cultura de la equidad y la no discriminación; así como 
en la institucionalización de la perspectiva de género y el 
trabajo permanente en la armonización del marco jurídico 
para traducirlo en acciones positivas de igualdad;

Que acorde con lo anterior, se considera necesario formalizar 
el establecimiento y operación de la instancia Institucional 
responsable de coordinar e impulsar las acciones relacio-
nadas con la perspectiva de género a fin de garantizar una 
convivencia libre de violencia y discriminación, así como de 
vincular a todas las áreas académicas y administrativas que 
intervienen y colaboran en las políticas de género y avanzar 
hacia la consolidación de la igualdad sustantiva en la Institu-
ción bajo el principio de transversalización;

En razón de lo expuesto, he tenido a bien expedir el 
siguiente:

ACUERDO QUE FORMALIZA LA
CREACIÓN DE LA DIRECCIÓN 

INSTITUCIONAL DE IGUALDAD
DE GÉNERO DE LA 

BENEMÉRITA UNIVERSIDAD
AUTÓNOMA DE PUEBLA

Primero. Se formaliza la creación de la Dirección Institu-
cional de Igualdad de Género, adscrita a la Coordinación 
General de Atención a los Universitarios, ambas de la Bene-
mérita Universidad Autónoma de Puebla.

Segundo. La Dirección Institucional de Igualdad de Género 
es la encargada de diseñar, dirigir, coordinar, instrumentar, 

CONSIDERANDO
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planificar y aplicar las políticas institucionales en materia 
de igualdad de género y estará vinculada en forma trans-
versal con las unidades académicas y dependencias admi-
nistrativas, a fin de establecer las acciones necesarias 
que permitan, prevenir, acompañar y atender los casos de 
discriminación y violencia de género en la Institución.

Tercero. La persona a cargo de la Dirección Institucional 
de Igualdad de Género, será nombrada y removida por la 
persona titular de la Rectoría.

Cuarto. La Dirección Institucional de Igualdad de Género, de 
manera enunciativa, mas no limitativa, tendrá como objetivos:

I. Elaborar e implementar las políticas institucio-
nales en materia de prevención de la discriminación 
y violencia, así como la promoción de la igualdad de 
género;

II. Coordinar y vincular actividades con las unidades 
académicas y las dependencias administrativas, a fin 
de prevenir y acompañar a las personas afectadas por 
actos de discriminación y violencia de género;

III. Proponer las estrategias necesarias para transver-
salizar la perspectiva de género y lograr la igualdad 
sustantiva en el quehacer universitario;

IV. Promover la cultura de la convivencia armónica de 
las personas integrantes de la comunidad universitaria 
en espacios libres de violencia y no discriminación, así 
como de la inclusión y respeto a las diversidades;

V. Promover la igualdad vinculada con los valores de 
la justicia, la solidaridad, la cultura de la legalidad y el 
respeto a los derechos humanos;

VI. Impulsar acciones institucionales para contribuir a 
la generación de una cultura de la paz y la resolución 
pacífica de los conflictos; 

VII. Promover las políticas de igualdad de género en 
las actividades de docencia, investigación, extensión 
y difusión del arte y la cultura, así como en las admi-
nistrativas; y

VIII. Los demás necesarios para cumplir con su objeto.

Quinto.  La Dirección Institucional de Igualdad de Género 
de manera enunciativa, mas no limitativa, tendrá las 
funciones siguientes:

I. Coordinar todas las actividades institucionales que 
se desarrollan dentro y fuera de la Benemérita Univer-

sidad Autónoma de Puebla, orientadas a transversa-
lizar e institucionalizar la perspectiva de género y la 
igualdad sustantiva;

II. Acompañar y canalizar a las personas integrantes 
de la comunidad universitaria afectadas por actos de 
discriminación o violencia de género, en la presenta-
ción de quejas o denuncias;  

III. Vincular las acciones que se realicen en la Institu-
ción, encaminadas a prevenir y atender la discrimina-
ción y violencia de género a fin de contribuir a la elimi-
nación de toda violencia institucional;

IV. Coordinar acciones y estrategias para atender y 
apoyar a la diversidad humana, como las personas de 
la comunidad LGBTIQ+, las de los Pueblos originarios 
y con discapacidad; así como de aquellas personas 
que por cualquier circunstancia sean susceptibles de 
discriminación;

V. Promover actividades, mecanismos y metodologías 
que fortalezcan la transversalización de la Perspectiva 
de Género e impulsar su implementación en los planes 
y programas de estudio de la Universidad;

VI. Colaborar con las instancias respectivas para 
incorporar la Perspectiva de Género en la Legislación 
Universitaria y los instrumentos consensuales que se 
suscriban, con el objetivo de garantizar la igualdad de 
condiciones y derechos entre las personas que inte-
gran la comunidad universitaria;

VII. Proponer la armonización de la Legislación 
Universitaria acorde a las normas nacionales e inter-
nacionales en la materia objeto del presente acuerdo; 

VIII. Impulsar la incorporación de la Perspectiva de 
Género en los procesos de recolección, análisis de 
datos y divulgación de la información estadística que 
permita obtener información sobre las condiciones 
reales de quienes integran la comunidad universitaria;

IX. Vincular institucionalmente, dentro y fuera de 
la universidad, a organismos similares para realizar 
acciones conjuntas de investigación, formación de 
recursos humanos y diseño operativo;

X. Fomentar la creación de espacios académicos 
dedicados a la investigación y formación de recursos 
humanos en estudios feministas, estudios de género 
y violencia; 
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XI. Realizar actividades que permitan sensibilizar y 
formar a la comunidad universitaria en la Perspectiva 
de Género; 

XII. Apoyar y fortalecer los espacios universitarios que 
compartan los mismos objetivos materia del presente 
acuerdo;

XIII. Elaborar un directorio institucional de personas 
involucradas en los estudios de género, estudios femi-
nistas, estudios sobre violencia y discriminación, con 
el propósito de difundir sus trabajos, además canalizar 
al alumnado que requiera asesorías para sus investiga-
ciones sobre estas temáticas con las personas especia-
lizadas en las diversas áreas de conocimiento;

XIV. Conformar un registro de los materiales existentes 
en la Universidad en materia de género, feminismo y 
violencia con el objetivo de difundirlos entre la comu-
nidad universitaria; y

XV. Las demás necesarias para cumplir con su objeto.

Sexto. La Dirección Institucional de Igualdad de Género, 
para el desarrollo de sus funciones, se integrará por:

I. La persona titular de la Dirección;

II. La Coordinación Administrativa y de Comunicación; y

III. La Coordinación para la Transversalización de 
la Perspectiva de Género conformada por las áreas 
siguientes: 

a. Transversalización de la Perspectiva de Género;

b. Desarrollo Académico; y  

c. Vinculación.

IV. La Coordinación de Atención y Prevención de la 
Discriminación y Violencia de Género, que estará cons-
tituida por las áreas:

a. Jurídica; y 

b. Atención a la Diversidad Humana.

Séptimo. La persona titular de la Dirección Institucional de 
Igualdad de Género tendrá las funciones siguientes:

I. Dirigir, administrar, coordinar, planear, programar, 
organizar y evaluar el desarrollo de las actividades y 
funcionamiento de la Dirección;

II. Proponer el presupuesto de egresos anual de la 
Dirección y vigilar su correcta y oportuna aplicación;

III. Establecer, de conformidad con la legislación 
Universitaria, las normas, criterios, sistemas y proce-
dimientos de las áreas que conforman la Dirección;

IV. Aplicar el principio de paridad de género en la 
designación del personal que ocupa los cargos y áreas 
de la Dirección; y

V. Las demás que le confiera las disposiciones norma-
tivas aplicables de la Institución.

TRANSITORIOS

Único. El presente Acuerdo entrará en vigor a partir del día 
hábil siguiente de su publicación en la Gaceta Universidad 
BUAP, órgano oficial de la Benemérita Universidad Autó-
noma de Puebla.

Atentamente
“Pensar bien, para vivir mejor”

H. Puebla de Z. 26 de noviembre de 2024

Doctora María Lilia Cedillo Ramírez
Rectora





Benemérita Universidad
Autónoma de Puebla

Y después de esta fecha habrá 
otras en Huaquechula, San Andrés 

Cholula y Tlaxcalastongo

Sedes:
1) Complejo Centro de buap (ciudad modelo)

2) CU2
3) Bachillerato 5 de mayo

4) Izúcar de Matamoros.

Talleres ∙ Charlas ∙ Música ∙ Telescopios

E n t r a d a  l i b r e




